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See the notice on TED website

197518-2026 - Konkurrensutsättning
Grekland – Allmän organisationsrådgivning – ΠΡΟΣΚΛΗΣΗ ΥΠΟΒΟΛΗΣ ΠΡΟΣΦΟΡΩΝ ΓΙΑ ΤΗΝ 
ΠΑΡΟΧΗ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΩΝ ΣΥΜΒΟΥΛΕΥΤΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΧΕΤΙΚΑ ΜΕ ΤΗΝ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 
ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΩΝ ΔΙΑΓΩΝΙΣΜΩΝ ΚΑΙ ΤΗΝ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΒΕΛΤΙΣΤΗΣ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗΣ ΑΞΙΟΠΟΙΗΣΗΣ ΓΙΑ 
ΤΑ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΤΗΣ ΛΑΡΚΟ ΚΑΙ ΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΗΣ ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑΣ
OJ S 57/2026 23/03/2026
Meddelande om upphandling eller koncession – standardsystem
Tjänster

1. Upphandlare

1.1.  Upphandlare
Officiellt namn: ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ & ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.
E-postadress: info@growthfund.gr
Köparens rättsliga status: Offentligt företag som kontrolleras av en statlig myndighet
Den upphandlande myndighetens verksamhet: Allmän offentlig förvaltning

2. Förfarande

2.1.  Förfarande
Titel: ΠΡΟΣΚΛΗΣΗ ΥΠΟΒΟΛΗΣ ΠΡΟΣΦΟΡΩΝ ΓΙΑ ΤΗΝ ΠΑΡΟΧΗ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΩΝ 
ΣΥΜΒΟΥΛΕΥΤΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΧΕΤΙΚΑ ΜΕ ΤΗΝ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΩΝ 
ΔΙΑΓΩΝΙΣΜΩΝ ΚΑΙ ΤΗΝ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΒΕΛΤΙΣΤΗΣ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗΣ ΑΞΙΟΠΟΙΗΣΗΣ ΓΙΑ ΤΑ 
ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΤΗΣ ΛΑΡΚΟ ΚΑΙ ΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΗΣ ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑΣ
Beskrivning: Το αντικείμενο των υπηρεσιών περιλαμβάνει: α) Τη διενέργεια συνολικής 
αξιολόγησης των διαδικασιών διαγωνισμών που υλοποιήθηκαν σύμφωνα με την παρ. 11 του 
άρθρου 21 του Νόμου 4664/2020 για τη διάθεση των περιουσιακών στοιχείων της ΛΑΡΚΟ και 
του Ελληνικού Δημοσίου. β) Την αξιολόγηση της σκοπιμότητας, βιωσιμότητας και 
διατηρησιμότητας της επαναπροκήρυξης των εν λόγω διαδικασιών διαγωνισμών υπό τις 
τρέχουσες συνθήκες της αγοράς, της οικονομίας και του κανονιστικού πλαισίου. γ) Σε 
περίπτωση που η επαναπροκήρυξη των εν λόγω διαδικασιών δεν είναι εφικτή ή βέλτιστη υπό 
τις παρούσες συνθήκες, την υποβολή προτάσεων για εναλλακτικές λύσεις αξιοποίησης των 
περιουσιακών στοιχείων, βάσει οικονομικών, κοινωνικών και περιβαλλοντικών κριτηρίων, 
ώστε να διασφαλίζεται ένα βιώσιμο μακροπρόθεσμο αποτέλεσμα.
Förfarandets identifierare: cc2a80ab-116e-4a64-8a6e-56d2537b155f
Typ av förfarande: Öppet
Förfarandet är påskyndat: nej
Förfarandets viktigaste kännetecken: Open

2.1.1.  Föremålet för upphandlingen
Kontraktets art: Tjänster
Huvudklassificering (cpv): 79411000 Allmän organisationsrådgivning

2.1.2.  Leveransplats
Postadress: ΠΑΛΑΙΩΝ ΠΑΤΡΩΝ ΓΕΡΜΑΝΟΥ 3-5 10561 ΠΑΛΑΙΩΝ ΠΑΤΡΩΝ ΓΕΡΜΑΝΟΥ 3-5
Ort: ΑΘΗΝΑ
Postnummer: 10561
Del av land (NUTS): Κεντρικός Τομέας Αθηνών (EL303)
Land: Grekland

https://ted.europa.eu/sv/notice/-/detail/197518-2026
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Kompletterande information: Διευκρίνιση στην παράγραφο Δραστηριότητα της Αναθέτουσας 
Αρχής: Η Ελληνική Εταιρεία Συμμετοχών & Περιουσίας Α.Ε. είναι ανώνυμη εταιρεία με 
μοναδικό μέτοχο το Ελληνικό Δημόσιο και δραστηριότητά της είναι η διαχείριση 
χαρτοφυλακίου. Οι εταιρείες του χαρτοφυλακίου της - λοιπές θυγατρικές (και όχι η ίδια), είναι 
δημόσιες επιχειρήσεις που δραστηριοποιούνται σε τομείς της ελληνικής οικονομίας, όπως 
υποδομές, μεταφορές κ.λπ.

2.1.4.  Allmänna upplysningar
Kompletterande information: The procedure shall be conducted in accordance with the 
provisions of Law 3986/2011. Therefore, the Procurement Regulation of HRADF (Government 
Gazette B’ 476/2014) shall apply.
Rättslig grund: 
Direktiv 2014/24/EU
Joint Ministerial Decision ΥΠΟΙΚ/ΥΠΕΝ 17841 ΕΞ 2026 (Gov. Gazette Β’ 551) - Στο 
Υπερταμείο έχει ανατεθεί η ευθύνη να διενεργήσει μια ολοκληρωμένη αξιολόγηση των 
διαδικασιών διαγωνισμού που πραγματοποιήθηκαν για τη διάθεση των περιουσιακών 
στοιχείων της ΛΑΡΚΟ και της Ελληνικής Δημοκρατίας, να εκτιμήσει τις προοπτικές 
επανάληψης των εν λόγω διαδικασιών και, όπου κρίνεται σκόπιμο, να προτείνει μια 
εναλλακτική στρατηγική αξιοποίησης.

2.1.5.  Upphandlingsvillkor
Villkor för inlämning: 
Högst antal delar som en anbudsgivare kan lämna anbud för: 1

2.1.6.  Uteslutningsgrunder
Källor till uteslutningsgrunder: Meddelande
Skäl som rör den ekonomiska aktörens situation: Οι υποψήφιοι πρέπει να έχουν συμμετάσχει 
στην παροχή συμβουλευτικών υπηρεσιών σχετικά με σύνθετα αναπτυξιακά έργα και έργα 
επενδύσεων υποδομών μεγάλης κλίμακας, συνολικού (σωρευτικού) προϋπολογισμού 
τουλάχιστον τεσσάρων δισεκατομμυρίων ευρώ (€4.000.000.000) κατά την τελευταία πενταετία, 
συμπεριλαμβανομένης της αξίας, των υπεργολάβων, των προμηθευτών ή των φορέων στις 
ικανότητες των οποίων στηρίζεται, κατά την έννοια της Οδηγίας 2014/24. Ο επικεφαλής 
ένωσης ή κοινοπραξίας εγχώριων και/ή αλλοδαπών εταιρειών πρέπει να διαθέτει 
αποδεδειγμένη εμπειρία στην ανάλυση επενδύσεων/κοστολόγησης και συμμετοχή, κατά την 
τελευταία πενταετία, στην παροχή συμβουλευτικών υπηρεσιών σχετικά με σύνθετα εν εξελίξει 
και/ή υλοποιημένα αναπτυξιακά έργα και έργα επενδύσεων μεγάλης κλίμακας (δημόσια
/ιδιωτικά), με ελάχιστο (σωρευτικό) προϋπολογισμό τριών δισεκατομμυρίων ευρώ 
(€3.000.000.000).

5. Del (anbudsområde)

5.1.  Del (anbudsområde): LOT-0001
Titel: Στρατηγικές Συμβουλευτικές Υπηρεσίες για την αξιολόγηση των διαγωνιστικών 
διαδικασιών και την ανάπτυξη στρατηγικής βέλτιστης αξιοποίησης των περιουσιακών 
στοιχείων της ΛΑΡΚΟ και του Ελληνικού Δημοσίου.
Beskrivning: Η ανάθεση περιλαμβάνει: Η ολοκληρωμένη αξιολόγηση των διαγωνιστικών 
διαδικασιών που διενεργήθηκαν, σύμφωνα με το άρθρο 21 του ν. 4664/2020 (ανάθεση 
διαγωνιστικών διαδικασιών στο ΤΑΙΠΕΔ), για την εκποίηση των περιουσιακών στοιχείων της 
ΛΑΡΚΟ και του Ελληνικού Δημοσίου, (β) η εκτίμηση της προοπτικής επανάληψης των 
παραπάνω διαγωνιστικών διαδικασιών κατά τα προβλεπόμενα στον ν. 4664/2020 (με τον 
οποίο τέθηκε σε ειδική εκκαθάριση η ΛΑΡΚΟ), αξιολογώντας κατά πόσον η συγκεκριμένη οδός 
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αξιοποίησης παραμένει λυσιτελής και βιώσιμη με τα σημερινά δεδομένα και (γ) σε περίπτωση 
που εκτιμηθεί ότι ένας επαναληπτικός διαγωνισμός δεν συγκεντρώνει προοπτική ευδοκίμησης 
ή πάντως δεν συνιστά τη βέλτιστη λύση με τις σημερινές συνθήκες, η υποβολή εναλλακτικής 
πρότασης για τη συνολική αξιοποίηση των ανωτέρω περιουσιακών στοιχείων στη βάση των 
κατάλληλων οικονομικών, κοινωνικών και περιβαλλοντικών κριτηρίων, με σκοπό την 
εξασφάλιση της πλέον βιώσιμης προοπτικής.

5.1.1.  Föremålet för upphandlingen
Kontraktets art: Tjänster
Huvudklassificering (cpv): 79415200 Rådgivning avseende design

5.1.2.  Leveransplats
Postadress: Palaión Patrón Germanoú 3-5  
Ort: Athens
Postnummer: 10561
Del av land (NUTS): Κεντρικός Τομέας Αθηνών (EL303)
Land: Grekland

5.1.3.  Uppskattad löptid
Varaktighet: 6 Månader

5.1.5.  Värde
Beräknat värde exklusive moms: 660 000,00 EUR

5.1.6.  Allmänna upplysningar
Reserverad upphandling: 
Deltagande är inte reserverat.
Upphandlingsprojekt som inte finansieras med EU-medel
Upphandlingen omfattas av Världshandelsorganisationens avtal om offentlig upphandling, GPA
: nej

5.1.9.  Urvalskriterier
Källor till urvalskriterier: Meddelande
Kriterium: Andra ekonomiska eller finansiella krav
Beskrivning av urvalskriterium: Οι υποψήφιοι πρέπει να έχουν συμμετάσχει στην παροχή 
συμβουλευτικών υπηρεσιών σχετικά με σύνθετα αναπτυξιακά έργα και έργα επενδύσεων 
υποδομών μεγάλης κλίμακας, με ελάχιστο (σωρευτικό) προϋπολογισμό τεσσάρων 
δισεκατομμυρίων ευρώ (€4.000.000.000) κατά την τελευταία πενταετία. Ο επικεφαλής ένωσης 
ή κοινοπραξίας εγχώριων και/ή αλλοδαπών εταιρειών πρέπει να διαθέτει αποδεδειγμένη 
εμπειρία στην ανάλυση επενδύσεων/κοστολόγησης και συμμετοχή, κατά την τελευταία 
πενταετία, στην παροχή συμβουλευτικών υπηρεσιών σχετικά με σύνθετα εν εξελίξει και/ή 
υλοποιημένα αναπτυξιακά έργα και έργα επενδύσεων μεγάλης κλίμακας (δημόσια/ιδιωτικά), με 
ελάχιστο (σωρευτικό) προϋπολογισμό τριών δισεκατομμυρίων ευρώ (€3.000.000.000).

5.1.11.  Upphandlingsdokument
Åtkomsten till vissa upphandlingsdokument är begränsad
Information om begränsade dokument finns på: https://growthfund.gr/en/procurement/

5.1.12.  Upphandlingsvillkor
Villkor för inlämning: 
Elektronisk inlämning: Tillåten
Adress för inlämning: https://growthfund.gr/en/procurement/
De språk som kan användas i anbuden eller anbudsansökningarna: engelska

https://growthfund.gr/en/procurement/
https://growthfund.gr/en/procurement/
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Elektronisk katalog: Tillåten
Tidsfrist för mottagande av anbud: 28/04/2026 16:00:00 (UTC+03:00) Östeuropeisk sommartid
Varaktighet under vilken anbudet måste förbli giltigt: 6 Månader
Kontraktsvillkor: 
Kontraktet måste genomföras inom ramen för program för skyddad anställning: Nej
Elektronisk fakturering: Tillåten
Elektronisk beställning kommer att användas: nej
Elektronisk betalning kommer att användas: nej

5.1.15.  Metoder
Ramavtal: 
Upphandlingen avser inte ett ramavtal
Information om det dynamiska inköpssystemet: 
Upphandlingen avser inte ett dynamiskt inköpssystem

5.1.16.  Kompletterande information, medling och prövning
Prövningsorganisation: ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ & ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.
Organisation som tillhandahåller information om det allmänna regelverk för skatter som ska 
tillämpas på den plats där kontraktet ska genomföras: ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ 
& ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.
Organisation som ger mer information om prövningsförfaranden: ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ & ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.

5.1.  Del (anbudsområde): LOT-0002
Titel: ΠΑΡΟΧΗ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΩΝ ΣΥΜΒΟΥΛΕΥΤΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΧΕΤΙΚΑ ΜΕ ΤΗΝ 
ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΩΝ ΔΙΑΓΩΝΙΣΜΩΝ ΚΑΙ ΤΗΝ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΒΕΛΤΙΣΤΗΣ 
ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗΣ ΑΞΙΟΠΟΙΗΣΗΣ ΓΙΑ ΤΑ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΤΗΣ ΛΑΡΚΟ ΚΑΙ ΤΗΣ 
ΕΛΛΗΝΙΚΗΣ ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑΣ
Beskrivning: Το αντικείμενο των υπηρεσιών περιλαμβάνει: α) Τη διενέργεια συνολικής 
αξιολόγησης των διαδικασιών διαγωνισμών που υλοποιήθηκαν σύμφωνα με την παρ. 11 του 
άρθρου 21 του Νόμου 4664/2020 για τη διάθεση των περιουσιακών στοιχείων της LARCO και 
του Δημοσίου. β) Την αξιολόγηση της σκοπιμότητας, βιωσιμότητας και διατηρησιμότητας της 
επαναπροκήρυξης των εν λόγω διαδικασιών διαγωνισμών υπό τις τρέχουσες συνθήκες της 
αγοράς, της οικονομίας και του κανονιστικού πλαισίου. γ) Σε περίπτωση που η 
επαναπροκήρυξη των εν λόγω διαδικασιών δεν είναι εφικτή ή βέλτιστη υπό τις παρούσες 
συνθήκες, την υποβολή προτάσεων για εναλλακτικές λύσεις αξιοποίησης των περιουσιακών 
στοιχείων, βάσει οικονομικών, κοινωνικών και περιβαλλοντικών κριτηρίων, ώστε να 
διασφαλίζεται ένα βιώσιμο μακροπρόθεσμο αποτέλεσμα.
Intern identifierare: LARCO_STRATEGIC ADVISORY SERVICES

5.1.1.  Föremålet för upphandlingen
Kontraktets art: Tjänster
Huvudklassificering (cpv): 79415200 Rådgivning avseende design

5.1.2.  Leveransplats
Postadress: Palaión Patrón Germanoú 3-5  
Ort: Athens
Postnummer: 10561
Del av land (NUTS): Κεντρικός Τομέας Αθηνών (EL303)
Land: Grekland

5.1.3.  Uppskattad löptid
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Varaktighet: 6 Månader

5.1.5.  Värde
Beräknat värde exklusive moms: 660 000,00 EUR

5.1.6.  Allmänna upplysningar
Reserverad upphandling: 
Deltagande är inte reserverat.
Upphandlingsprojekt som inte finansieras med EU-medel
Upphandlingen omfattas av Världshandelsorganisationens avtal om offentlig upphandling, GPA
: nej

5.1.9.  Urvalskriterier
Källor till urvalskriterier: Meddelande
Kriterium: Referenser på angivna tjänster
Beskrivning av urvalskriterium: Οι υποψήφιοι πρέπει να έχουν συμμετάσχει στην παροχή 
συμβουλευτικών υπηρεσιών σχετικά με σύνθετα αναπτυξιακά έργα και έργα επενδύσεων 
υποδομών μεγάλης κλίμακας, με ελάχιστο (σωρευτικό) προϋπολογισμό τεσσάρων 
δισεκατομμυρίων ευρώ (€4.000.000.000) κατά την τελευταία πενταετία. Ο επικεφαλής ένωσης 
ή κοινοπραξίας εγχώριων και/ή αλλοδαπών εταιρειών πρέπει να διαθέτει αποδεδειγμένη 
εμπειρία στην ανάλυση επενδύσεων/κοστολόγησης και συμμετοχή, κατά την τελευταία 
πενταετία, στην παροχή συμβουλευτικών υπηρεσιών σχετικά με σύνθετα εν εξελίξει και/ή 
υλοποιημένα αναπτυξιακά έργα και έργα επενδύσεων μεγάλης κλίμακας (δημόσια/ιδιωτικά), με 
ελάχιστο (σωρευτικό) προϋπολογισμό τριών δισεκατομμυρίων ευρώ (€3.000.000.000).

5.1.11.  Upphandlingsdokument
Åtkomsten till vissa upphandlingsdokument är begränsad
Språk som upphandlingsdokumenten är officiellt tillgängliga på: engelska
Information om begränsade dokument finns på: https://growthfund.gr/en/procurement/

5.1.12.  Upphandlingsvillkor
Villkor för inlämning: 
Elektronisk inlämning: Tillåten
Adress för inlämning: https://growthfund.gr/en/procurement/
Beskrivning: https://growthfund.gr/en/procurement/
De språk som kan användas i anbuden eller anbudsansökningarna: engelska
Elektronisk katalog: Ej tillåten
Tidsfrist för mottagande av anbud: 28/04/2026 16:00:00 (UTC+03:00) Östeuropeisk sommartid
Varaktighet under vilken anbudet måste förbli giltigt: 6 Månader
Kontraktsvillkor: 
Kontraktet måste genomföras inom ramen för program för skyddad anställning: Nej
Elektronisk fakturering: Tillåten
Elektronisk beställning kommer att användas: nej
Elektronisk betalning kommer att användas: nej

5.1.15.  Metoder
Ramavtal: 
Upphandlingen avser inte ett ramavtal
Information om det dynamiska inköpssystemet: 
Upphandlingen avser inte ett dynamiskt inköpssystem

5.1.16.  Kompletterande information, medling och prövning

https://growthfund.gr/en/procurement/
https://growthfund.gr/en/procurement/
https://growthfund.gr/en/procurement/
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Prövningsorganisation: ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ & ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.
Organisation som ger mer information om prövningsförfaranden: ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ & ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.

8. Organisationer

8.1.  ORG-0001
Officiellt namn: ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ & ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.
Registreringsnummer: 140358160000
Avdelning: ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ
Postadress: ΚΑΡΑΓΙΩΡΓΗ ΣΕΡΒΙΑΣ 4
Ort: ΑΘΗΝΑ
Postnummer: 10562
Del av land (NUTS): Κεντρικός Τομέας Αθηνών (EL303)
Land: Grekland
Kontaktpunkt: Προμηθειών
E-postadress: info@growthfund.gr
Tfn: +302100106900
Webbadress: www.growthfund.gr
Ändpunkt för meddelandeutväxling (URL): https://growthfund.gr/
Köparprofil: www.growthfund.gr
Den här organisationens roller: 
Upphandlare
Upphandlingstjänsteleverantör
Prövningsorganisation
Organisation som ger mer information om prövningsförfaranden
Organisation som tillhandahåller information om det allmänna regelverk för skatter som ska 
tillämpas på den plats där kontraktet ska genomföras

8.1.  ORG-0000
Officiellt namn: Publications Office of the European Union
Registreringsnummer: PUBL
Ort: Luxembourg
Postnummer: 2417
Del av land (NUTS): Luxembourg (LU000)
Land: Luxemburg
E-postadress: ted@publications.europa.eu
Tfn: +352 29291
Webbadress: https://op.europa.eu
Den här organisationens roller: 
TED eSender
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