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See the notice on TED website

207804-2026 - Konkurrensutsättning
Tyskland – Konsulttjänster för hälsa och säkerhet – Beratungsleistungen UKM-Vorstand
OJ S 60/2026 26/03/2026
Meddelande om upphandling eller koncession – standardsystem
Tjänster

1. Upphandlare

1.1.  Upphandlare
Officiellt namn: Universitätsklinikum Münster
E-postadress: vvgm@ukmuenster.de
Köparens rättsliga status: Offentligt styrt organ som kontrolleras av en regional myndighet
Den upphandlande myndighetens verksamhet: Hälso- och sjukvård

2. Förfarande

2.1.  Förfarande
Titel: Beratungsleistungen UKM-Vorstand
Beskrivning: Gegenstand der Ausschreibung ist erstens die Prüfung der Erfolgsträchtigkeit der 
verfolgten Unter-nehmensstrategie auf Basis einer Analyse der Ergebnissituation des UKM 
und seiner Bestimmungs-gründe und unter Einbeziehung der Konzentrierungseffekte im 
Rahmen der Krankenhausplanung in NRW sowie des KHVVG sowie die Prüfung der 
Vollständigkeit der vom UKM als für die Strategie er-folgskritisch identifizierten Faktoren und 
zweitens die Identifikation operativer Stellhebel/Faktoren, die bedeutenden Einfluss auf die 
Kostenwirtschaftlichkeit des UKM haben, ohne unmittelbar strategiekri-tisch zu sein.
Förfarandets identifierare: ef3435ea-30b3-4069-b77a-022522760a26
Intern identifierare: GBBM20260324LB_1
Typ av förfarande: Förhandlat förfarande med föregående meddelande om upphandling/under 
konkurrens
Förfarandet är påskyndat: nej

2.1.1.  Föremålet för upphandlingen
Kontraktets art: Tjänster
Huvudklassificering (cpv): 71317210 Konsulttjänster för hälsa och säkerhet
Ytterligare klassificering (cpv): 79410000 Företags- och organisationsrådgivning

2.1.2.  Leveransplats
Ort: Münster
Del av land (NUTS): Münster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Land: Tyskland

2.1.4.  Allmänna upplysningar
Kompletterande information: #Bekanntmachungs-ID: CXS0YYGYT734JUC3# An dieser Stelle 
keine weiteren Informationen nötig.
Rättslig grund: 
Direktiv 2014/24/EU
vgv -

2.1.6.  Uteslutningsgrunder

https://ted.europa.eu/sv/notice/-/detail/207804-2026
mailto:vvgm@ukmuenster.de
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Källor till uteslutningsgrunder: Meddelande
Åsidosättande av skyldigheter som fastställts enligt nationella uteslutningsgrunder: 
Deltagande i en kriminell organisation: Eine Beteiligung an einer kriminellen Vereinigung 
gemäß § 129 StGB oder vergleichbaren Vorschriften führt zum Ausschluss.
Terroristbrott eller brott med anknytning till terroristverksamhet: 
Penningtvätt eller finansiering av terrorism: Bieter, die in Geldwäscheaktivitäten (§ 261 StGB) 
oder in die Finanzierung terroristischer Aktivitäten verwickelt sind, werden ausgeschlossen.
Bedrägerier: Eine Verurteilung wegen Betrugs (§ 263 StGB) oder Subventionsbetrug (§ 264 
StGB) schließt Unternehmen aus, da dies die Integrität des Unternehmens und die 
ordnungsgemäße Nutzung öffentlicher Mittel infrage stellt.
Korruption: Unternehmen oder Personen, die sich durch korrupte Praktiken wie 
Bestechlichkeit, Vorteilsgewährung oder Bestechung einen Vorteil im Vergabeverfahren 
verschaffen wollen, werden ausgeschlossen. Dies betrifft Fälle, in denen Geschenke, Geld 
oder andere Vorteile angeboten oder angenommen wurden, um Entscheidungen 
unrechtmäßig zu beeinflussen.
Barnarbete och andra former av människohandel: Verstöße gegen Menschenrechte, wie 
Menschenhandel ( § 232 StGB), Zwangsprostitution oder Zwangsarbeit führen zu einem 
Ausschluss.
Åsidosättande av skyldigheten att betala skatter: 
Åsidosättande av skyldigheten att betala sociala avgifter: 
Åsidosättande av skyldigheter enligt miljölagstiftningen: Unternehmen, die gegen 
umweltrechtliche Vorschriften verstoßen, können ausgeschlossen werden. Dies gilt 
insbesondere für schwere oder wiederholte Verstöße, die auf mangelndes 
Verantwortungsbewusstsein schließen lassen.
Åsidosättande av skyldigheter enligt sociallagstiftningen: 
Åsidosättande av skyldigheter enligt arbetsrätten: Schwere Verstöße gegen arbeitsrechtliche 
Vorschriften, etwa die Nichtzahlung von Löhnen oder Verstöße gegen Mindestlohnvorschriften 
führen zum Ausschluss.
Insolvens: Unternehmen, die nicht in der Lage sind, ihren Zahlungsverpflichtungen 
nachzukommen, werden ausgeschlossen, da dies ein Zeichen wirtschaftlicher 
Unzuverlässigkeit ist.
Tvångsförvaltning: Ein Unternehmen, das insolvent ist, d. h. zahlungsunfähig oder 
überschuldet, wird ausgeschlossen. Es gilt als nicht leistungsfähig und nicht in der Lage, den 
Auftrag ordnungsgemäß auszuführen.
Avbruten näringsverksamhet: 
Situation som enligt nationell lagstiftning motsvarar konkurs: Befindet sich ein Bieter in einem 
Verfahren, das einer Insolvenz gleichgestellt ist, beispielsweise einer Zwangsverwaltung oder 
einem gerichtlichen Vergleichsverfahren, wird er ausgeschlossen.
Allvarligt fel i yrkesutövningen: 
Avtal med andra ekonomiska aktörer med syfte att snedvrida konkurrensen: Unternehmen, die 
durch Absprachen, wie Kartellbildung oder Preisabsprachen, den Wettbewerb einschränken, 
werden ausgeschlossen.
Intressekonflikt på grund av deltagande i upphandlingsförfarandet: 
Direkt eller indirekt deltagande i förberedelserna av detta upphandlingsförfarande: 
Förtida uppsägning, skadestånd eller andra jämförbara sanktioner: Wenn ein Unternehmen in 
der Vergangenheit öffentliche Aufträge unzureichend erfüllt oder Vertragsbedingungen 
schwerwiegend verletzt hat, kann es von künftigen Vergaben ausgeschlossen werden.
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Har lämnat oriktiga uppgifter, har undanhållit information, kan inte förete de handlingar som 
krävs eller har tillägnat sig konfidentiell information om förfarandet: Bieter, die das 
Vergabeverfahren durch falsche Angaben, Manipulation oder andere unzulässige 
Einflussnahmen verfälschen, werden ausgeschlossen.

5. Del (anbudsområde)

5.1.  Del (anbudsområde): LOT-0001
Titel: Beratungsleistungen UKM-Vorstand
Beskrivning: Das UKM befindet sich in einer angespannten wirtschaftlichen Lage und sieht 
sich auch nur langfris-tig, frühestens 2030, in der Lage, wieder positive EBITDAR-Ergebnisse 
zu erwirtschaften. Neben der systematischen Unterfinanzierung sowohl der Betriebskosten als 
auch der Investitionskosten und neben Wirtschaftlichkeitsnachteilen der Universitätskliniken in 
der Krankenversorgung ist dies nach vorliegender Einschätzung insbesondere auf ein 
unwirtschaftliches Leistungsniveau zurückzuführen, begründet insbesondere durch 
Personalmangel und künftig begründet durch starke infrastrukturell bedingte 
Einschränkungen. Gleichzeitig weisen die Krankenhausplanung in NRW und das KHVVG den 
Universitätskliniken eine noch größere und stärkere Rolle innerhalb der 
Krankenhauslandschaft zu, insbesondere auch kapazitativ. Vor diesem Hintergrund verfolgt 
das UKM trotz schwieriger Rahmenbedingungen eine Wachs-tumsstrategie mit den Zielen, die 
kapazitativen Engpässe zu überwinden, den politisch gestellten An-forderungen gerecht zu 
werden und die systematische Unterfinanzierung durch die Realisierung von 
Fixkostendegressionseffekten zu kompensieren. Diese Strategie wird dabei flankiert durch ein 
ope-ratives Management, das darauf ausgerichtet ist, einerseits angesichts der 
Ergebnissituation Kos-teneffizienz sicherzustellen und andererseits darauf, nicht durch 
kurzfristige Kostenreduzierungen die personelle, technische und strukturelle Substanz zu 
gefährden, die künftig zur Realisierung eines ge-genüber heute deutlich höheren 
Leistungsniveaus benötigt wird. Der Auftragnehmer/das Beratungsunternehmen soll erstens 
(A) auf strategischer Ebene - auf Basis einer Analyse der Ergebnissituation des UKM und 
seiner Bestimmungsgründe die Er-folgsträchtigkeit der verfolgten Strategie - unter 
Einbeziehung der Konzentrierungseffekte im Rahmen der Krankenhausplanung in NRW sowie 
des KHVVG - prüfen, - die vom UKM als für die Strategie erfolgskritisch identifizierten 
Faktoren auf Vollständigkeit prüfen und ggf. ergänzen und - ggf. noch vorhandene Potenziale 
bei der Gestaltung dieser strategischen Faktoren, insbeson-dere in Bezug auf die zukünftige 
Vorhaltefinanzierung sowie die besondere Rolle von Universi-tätskliniken gemäß KHVVG 
aufzeigen. Zweitens (B) soll der Auftragnehmer/das Beratungsunternehmen - operative 
Stellhebel/Faktoren identifizieren, die bedeutenden Einfluss auf die Kostenwirtschaft-lichkeit 
des UKM haben - deren kostenwirtschaftliche Optimierung also bedeutsamen, unterstüt-
zenden Einfluss auf die Ergebnissituation haben kann, ohne unmittelbar strategiekritisch zu 
sein. - Ferner sollen für diese kostenwirtschaftlichen, operativen Stellhebel 
Verbesserungspotenziale aufgezeigt werden. Die Beratung soll eng durch den Aufsichtsrat 
begleitet werden: Das Beratungsunternehmen soll un-abhängig direkt an den Aufsichtsrat 
berichten. Hierzu erfolgt nach der Beauftragung ein Eingangs-gespräch mit dem Aufsichtsrat, 
sodass Ziele und Wünsche der Beratung durch den Aufsichtsrat di-rekt an das 
Beratungsunternehmen kommuniziert werden können. Die operative Begleitung der Bera-
tungsdurchführung erfolgt durch den UKM-Vorstand. Der Bericht über die Ergebnisse soll 
durch das Beratungsunternehmen unabhängig dem Aufsichtsrat vorgelegt werden.
Intern identifierare: GBBM20260324LB_1

5.1.1.  Föremålet för upphandlingen
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Kontraktets art: Tjänster
Huvudklassificering (cpv): 71317210 Konsulttjänster för hälsa och säkerhet
Ytterligare klassificering (cpv): 79410000 Företags- och organisationsrådgivning

5.1.2.  Leveransplats
Ort: Münster
Del av land (NUTS): Münster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Land: Tyskland

5.1.3.  Uppskattad löptid
Varaktighet – annat: Obegränsat

5.1.6.  Allmänna upplysningar
Reserverad upphandling: 
Deltagande är inte reserverat.
Namn på och yrkeskvalifikationer för den personal som ska utföra kontraktet måste anges: 
Behöver inte anges
Upphandlingsprojekt som inte finansieras med EU-medel
Upphandlingen omfattas av Världshandelsorganisationens avtal om offentlig upphandling, GPA
: ja
Upphandlingen är också lämplig för små och medelstora företag: ja
Kompletterande information: #Besonders auch geeignet für:freelance#, #Besonders auch 
geeignet für:selbst#, #Besonders auch geeignet für:other-sme#

5.1.7.  Strategisk upphandling
Syftet med strategisk upphandling: Det tas inte hänsyn till miljö, sociala aspekter eller 
innovation i upphandlingen

5.1.9.  Urvalskriterier
Källor till urvalskriterier: Meddelande
Kriterium: Informationssäkerhet
Beskrivning av urvalskriterium: Als Amts- u. Umgangssprache wird Deutsch festgelegt, so sind 
z.B. alle Bedienhandbücher in deutsch vorzulegen (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels 
Eigenerklärung):

Kriterium: Andra ekonomiska eller finansiella krav
Beskrivning av urvalskriterium: Angabe und Größe der Mitarbeiterentwicklung der letzten 3 
Jahre (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklärung):

Kriterium: Informationssäkerhet
Beskrivning av urvalskriterium: Darstellung des sich bewerbenden Unternehmens inkl. 
Leistungsportfolios (max. 4 DINA4-Seiten) (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklärung):

Kriterium: Informationssäkerhet
Beskrivning av urvalskriterium: Einzureichende Nachweise (Mit dem Angebot; Mittels 
Eigenerklärung):

Kriterium: Genomsnittlig årlig omsättning
Beskrivning av urvalskriterium: Erklärung über den Gesamtumsatz des Unternehmens + den 
Umsatz bezüglich der besonderen Leistungsart, die Gegenstand der Vergabe ist, jeweils 
bezogen auf die letzten 3 Geschäftsjahre (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklärung):
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Kriterium: Informationssäkerhet
Beskrivning av urvalskriterium: Erklärung, dass die Auftrags- und Lieferbedingungen des 
Auftraggebers anerkannt werden und die AGB des Auftragnehmers keine Anerkennung finden 
(Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklärung):

Kriterium: Informationssäkerhet
Beskrivning av urvalskriterium: Erklärung, dass die Ausschreibungsbedingungen anerkannt 
werden (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklärung):

Kriterium: Informationssäkerhet
Beskrivning av urvalskriterium: Erklärungen zum Ausschluss der Tatbestände des § 123 und 
§124 GWB (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklärung):

Kriterium: Informationssäkerhet
Beskrivning av urvalskriterium: Für ausländische Bewerber ist der Nachweis der Eignung auch 
durch amtliche Bescheinigungen gleichwertiger Art möglich (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels 
Eigenerklärung):

Kriterium: Registrering i ett handelsregister
Beskrivning av urvalskriterium: Nachweis über Eintragung in das Berufs- o. Handelsregister 
ggf. nach Rechtsvorschriften des Landes der Gemeinschaft, in dem der Bieter ansässig ist 
(nicht älter als 6 Monate) (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklärung):

Kriterium: Professionell riskindemniseringsförsäkring
Beskrivning av urvalskriterium: Nachweis, dass eine Betriebshaftpflichtversicherung besteht, 
sowie deren Höhe (nicht älter als 6 Monate) (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels 
Eigenerklärung):

Kriterium: Informationssäkerhet
Beskrivning av urvalskriterium: Referenzen (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklärung):
Information om det andra steget i ett förfarande med två steg: 
Minsta antalet anbudssökande som inbjuds att delta i andra steget i förfarandet: 3
Köparen förbehåller sig rätten att tilldela kontraktet på grundval av de ursprungliga anbuden 
utan ytterligare förhandlingar

5.1.11.  Upphandlingsdokument
Språk som upphandlingsdokumenten är officiellt tillgängliga på: tyska
Sista dag för att begära kompletterande information: 20/04/2026 23:59:59 (UTC+02:00) 
Östeuropeisk tid / centraleuropeisk sommartid
Adress till upphandlingsdokumenten: https://www.evergabe.nrw.de/VMPSatellite/notice
/CXS0YYGYT734JUC3/documents
Ad hoc-kommunikationskanal: 
URL: https://www.evergabe.nrw.de/VMPSatellite/notice/CXS0YYGYT734JUC3

5.1.12.  Upphandlingsvillkor
Villkor för förfarandet: 
Beräknat datum för avsändning av inbjudan att lämna anbud: 28/04/2026
Villkor för inlämning: 
Elektronisk inlämning: Krävs
Adress för inlämning: https://www.evergabe.nrw.de/VMPSatellite/notice/CXS0YYGYT734JUC3

https://www.evergabe.nrw.de/VMPSatellite/notice/CXS0YYGYT734JUC3/documents
https://www.evergabe.nrw.de/VMPSatellite/notice/CXS0YYGYT734JUC3/documents
https://www.evergabe.nrw.de/VMPSatellite/notice/CXS0YYGYT734JUC3
https://www.evergabe.nrw.de/VMPSatellite/notice/CXS0YYGYT734JUC3
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De språk som kan användas i anbuden eller anbudsansökningarna: tyska
Elektronisk katalog: Ej tillåten
Alternativa anbud: Ej tillåten
Anbudsgivare får lämna in fler än ett anbud: Ej tillåten
Tidsfrist för mottagande av anbudsansökningar: 27/04/2026 12:00:00 (UTC+02:00) 
Östeuropeisk tid / centraleuropeisk sommartid
Information som kan kompletteras efter det att inlämningsfristen har löpt ut: 
All saknad information om leverantören kan kompletteras efter det att inlämningsfristen har 
löpt ut.
Kompletterande information: Unternehmensbezogene Unterlagen werden nachgefordert
Kontraktsvillkor: 
Kontraktet måste genomföras inom ramen för program för skyddad anställning: Nej
Villkor som gäller genomförandet av kontraktet: Einzureichende Unterlagen: - Als Amts- u. 
Umgangssprache wird Deutsch festgelegt, so sind z.B. alle Bedienhandbücher in deutsch 
vorzulegen (mit dem Angebot mittels Eigenerklärung vorzulegen) - Erklärung, dass die 
Auftrags- und Lieferbedingungen des Auftraggebers anerkannt werden und die AGB des 
Auftragnehmers keine Anerkennung finden (mit dem Angebot mittels Eigenerklärung 
vorzulegen) - Erklärung, dass die Ausschreibungsbedingungen anerkannt werden (mit dem 
Angebot mittels Eigenerklärung vorzulegen)
Elektronisk fakturering: Tillåten
Elektronisk beställning kommer att användas: ja
Elektronisk betalning kommer att användas: ja

5.1.15.  Metoder
Ramavtal: 
Upphandlingen avser inte ett ramavtal
Information om det dynamiska inköpssystemet: 
Upphandlingen avser inte ett dynamiskt inköpssystem

5.1.16.  Kompletterande information, medling och prövning
Prövningsorganisation: Vergabekammer Westfalen bei der Bezirksregierung Münster
Information om tidsfrist för prövning: Gem. gesetzlicher Fristen.
Organisation som ger kompletterande information om upphandlingsförfarandet: 
Universitätsklinikum Münster
Organisation som mottar anbudsansökningar: Universitätsklinikum Münster

8. Organisationer

8.1.  ORG-0001
Officiellt namn: Universitätsklinikum Münster
Registreringsnummer: 05515-99003-03
Postadress: Albert-Schweitzer-Campus 1 Gebäude A3
Ort: Münster
Postnummer: 48149
Del av land (NUTS): Münster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Land: Tyskland
Kontaktpunkt: Geschäftsbereich Beschaffungsmanagement
E-postadress: vvgm@ukmuenster.de
Tfn: +49 2518348839
Fax: +49 2518348839

mailto:vvgm@ukmuenster.de
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Webbadress: http://www.ukm.de/
Den här organisationens roller: 
Upphandlare
Organisation som ger kompletterande information om upphandlingsförfarandet
Organisation som mottar anbudsansökningar

8.1.  ORG-0002
Officiellt namn: Vergabekammer Westfalen bei der Bezirksregierung Münster
Registreringsnummer: 05515-03004-07
Postadress: Albrecht-Thaer Str. 9
Ort: Münster
Postnummer: 48147
Del av land (NUTS): Münster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Land: Tyskland
E-postadress: vergabekammer@brms.nrw.de
Tfn: +49 2514111691
Webbadress: https://bezreg-muenster.de
Den här organisationens roller: 
Prövningsorganisation

8.1.  ORG-0003
Officiellt namn: Datenservice Öffentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts 
des BMI)
Registreringsnummer: 0204:994-DOEVD-83
Ort: Bonn
Postnummer: 53119
Del av land (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Land: Tyskland
E-postadress: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Tfn: +49228996100
Den här organisationens roller: 
TED eSender

Information om meddelandet

Identifierare/version för meddelandet: bedb996a-5d6a-46c0-9b59-a0805bab9ba1  -  01
Formulärtyp: Konkurrensutsättning
Meddelandetyp: Meddelande om upphandling eller koncession – standardsystem
Meddelandets undertyp: 16
Avsändningsdatum för meddelandet: 25/03/2026 14:50:45 (UTC+01:00) Centraleuropeisk tid / 
västeuropeisk sommartid
Språk som det här meddelandet finns officiellt tillgängligt på: tyska
Meddelandets publiceringsnummer: 207804-2026
EUT S-nummer: 60/2026
Publiceringsdatum: 26/03/2026

http://www.ukm.de/
mailto:vergabekammer@brms.nrw.de
https://bezreg-muenster.de
mailto:noreply.esender_hub@bescha.bund.de
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