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See the notice on TED website

215573-2026 - Konkurrensutsättning
Norge – Finansiella konsulttjänster – Strategic ownership consultancy services for the co-
ordinated municipal owner interests in Å Energi
OJ S 62/2026 30/03/2026
Meddelande om upphandling eller koncession – standardsystem
Tjänster

1. Upphandlare

1.1.  Upphandlare
Officiellt namn: DRAMMEN KOMMUNE
E-postadress: anniken.aune@drammen.kommune.no
Köparens rättsliga status: Offentligt styrt organ som kontrolleras av en lokal myndighet
Den upphandlande myndighetens verksamhet: Allmän offentlig förvaltning

2. Förfarande

2.1.  Förfarande
Titel: Strategic ownership consultancy services for the co-ordinated municipal owner interests 
in Å Energi
Beskrivning: Drammen municipality invites tenderers on behalf of the co-ordinated 
shareholders to Energi to an open tender contest for a contract for owner strategic advice. The 
co-ordinated shareholders in Å Energi consist of 45 municipalities that, directly or via the 
owner companies Vardar AS and Lier Everk Holding AS, together own 64.97% of the shares in 
Å Energi AS. Through agreements, the joint ownership has coordinated ownership and acts as 
a coordinated owner block, with joint voting at the company's General Assembly. In order to 
contribute to good ownership management in Å Energi, the working committee for the 
coordinated shareholders would like to join up with a strategic adviser.
Förfarandets identifierare: 22a278d9-fa94-42ee-afb9-f3bb8e3503c8
Intern identifierare: 26/08887
Typ av förfarande: Öppet
Förfarandet är påskyndat: nej
Förfarandets viktigaste kännetecken: The co-ordinated shareholders organise their ownership 
through owner meetings, a working committee (AU) and a secretariat. The municipal directors 
in the 45 municipalities have the right to meet and speak in owner meetings. In addition the 
secretariat normally holds half yearly gatherings for the municipal directors in order to facilitate 
the necessary case handling in the municipalities in accordance with good public 
administration practice. The co-ordinated shareholders in Å Energi have, as an owner 
partnership, agreed rights. The partnership appoints, for example, six out of eight shareholder-
elected directors in Å Energi and define the company's dividend policy. In order to be 
predictable owners in Å Energi, the coordinated shareholders have a joint ownership strategy. 
This is normally rolled every four years and adopted in all municipal councils in the 
coordinated joint ownership. Work processes related to ownership strategies, choice of 
boards, dividend policies etc., help the many interested parties in the joint ownership keep 
themselves updated in an ownership that is both deeply historically rooted and of great 
financial value. Å Energi is the leading power group in Norway with activities in the entire value 
chain, from production to a final customer. The company was formed after the merger between 
the former Agder Energi and Glitre Energi in 2022. The co-ordinated shareholder community 
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therefore consists of owners from western Agder to the east in Buskerud and Akershus. 
Common to all is that the owner items in Å Energi are of great financial value, but in addition a 
number of municipalities will also host the company's activities and investments. The energy 
sector is also a significant political field, and both the company and its owners are closely 
monitored by the media and the surroundings. Updated information on the co-ordinated 
shareholders and their ownership in Å Energi, as well as agreements on ownership etc. can be 
found on  of the assistance: Consultancy and guidance for good www.aaeierne.noCreated
ownership management within the current agreements and the coordinated shareholders ́ joint 
ownership strategy. Strategic ownership review work and advice for rolling out ownership 
strategies, dividend policy, cases that are coordinated with the company's general assembly 
and case complexes that are reviewed at the request of the owner meeting. Participation in the 
labour committee and the municipal executive committee ́s meetings, owner meetings and 
gatherings for municipal directors as needed. Contribute presentations in owner meetings and 
any other relevant forums to order from the working committee. The consultant will be a part of 
a work team with the secretariat.

2.1.1.  Föremålet för upphandlingen
Kontraktets art: Tjänster
Huvudklassificering (cpv): 79412000 Finansiella konsulttjänster
Ytterligare klassificering (cpv): 71241000 Genomförbarhetsstudie, rådgivning och analys, 
72221000 Konsulttjänster för företagsanalys, 79212110 Rankning med avseende på 
bolagsstyrning, 85312320 Rådgivning

2.1.2.  Leveransplats
Del av land (NUTS): Akershus (NO084)
Land: Norge

2.1.2.  Leveransplats
Del av land (NUTS): Buskerud (NO085)
Land: Norge

2.1.2.  Leveransplats
Del av land (NUTS): Agder (NO092)
Land: Norge

2.1.2.  Leveransplats
Del av land (NUTS): Vestfold (NO093)
Land: Norge

2.1.2.  Leveransplats
Del av land (NUTS): Telemark (NO094)
Land: Norge

2.1.3.  Värde
Beräknat värde exklusive moms: 6 000 000,00 NOK

2.1.4.  Allmänna upplysningar
Rättslig grund: 
Direktiv 2014/24/EU
Anskaffelsesforskriften - Subject to public procurement regulations.

2.1.6.  Uteslutningsgrunder
Källor till uteslutningsgrunder: Europeiskt enhetligt upphandlingsdokument

http://www.aaeierne.noCreated


215573-2026 Page 3/5

5. Del (anbudsområde)

5.1.  Del (anbudsområde): LOT-0000
Titel: Strategic ownership consultancy services for the co-ordinated municipal owner interests 
in Å Energi
Beskrivning: Drammen municipality invites tenderers on behalf of the co-ordinated 
shareholders to Energi to an open tender contest for a contract for owner strategic advice. The 
co-ordinated shareholders in Å Energi consist of 45 municipalities that, directly or via the 
owner companies Vardar AS and Lier Everk Holding AS, together own 64.97% of the shares in 
Å Energi AS. Through agreements, the joint ownership has coordinated ownership and acts as 
a coordinated owner block, with joint voting at the company's General Assembly. In order to 
contribute to good ownership management in Å Energi, the working committee for the 
coordinated shareholders would like to join up with a strategic adviser.
Intern identifierare: 26/08887

5.1.1.  Föremålet för upphandlingen
Kontraktets art: Tjänster
Huvudklassificering (cpv): 79412000 Finansiella konsulttjänster
Ytterligare klassificering (cpv): 71241000 Genomförbarhetsstudie, rådgivning och analys, 
72221000 Konsulttjänster för företagsanalys, 79212110 Rankning med avseende på 
bolagsstyrning, 85312320 Rådgivning

5.1.2.  Leveransplats
Del av land (NUTS): Akershus (NO084)
Land: Norge

5.1.2.  Leveransplats
Del av land (NUTS): Buskerud (NO085)
Land: Norge

5.1.2.  Leveransplats
Del av land (NUTS): Agder (NO092)
Land: Norge

5.1.2.  Leveransplats
Del av land (NUTS): Vestfold (NO093)
Land: Norge

5.1.2.  Leveransplats
Del av land (NUTS): Telemark (NO094)
Land: Norge

5.1.3.  Uppskattad löptid
Startdatum: 31/05/2026
Slutdatum för varaktighet: 31/05/2030

5.1.5.  Värde
Beräknat värde exklusive moms: 6 000 000,00 NOK

5.1.6.  Allmänna upplysningar
Reserverad upphandling: 
Deltagande är inte reserverat.
Upphandlingsprojekt som inte finansieras med EU-medel
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Upphandlingen omfattas av Världshandelsorganisationens avtal om offentlig upphandling, GPA
: nej

5.1.9.  Urvalskriterier
Källor till urvalskriterier: Europeiskt enhetligt upphandlingsdokument

5.1.11.  Upphandlingsdokument
Språk som upphandlingsdokumenten är officiellt tillgängliga på: norska
Sista dag för att begära kompletterande information: 22/04/2026 10:00:00 (UTC+00:00) 
Västeuropeisk tid
Adress till upphandlingsdokumenten: https://permalink.mercell.com/273818906.aspx

5.1.12.  Upphandlingsvillkor
Villkor för inlämning: 
Elektronisk inlämning: Krävs
Adress för inlämning: https://permalink.mercell.com/273818906.aspx
De språk som kan användas i anbuden eller anbudsansökningarna: norska
Elektronisk katalog: Ej tillåten
Avancerad eller kvalificerad elektronisk underskrift eller stämpel (enligt definitionen i förordning 
(EU) nr 910/2014) krävs
Alternativa anbud: Ej tillåten
Tidsfrist för mottagande av anbud: 30/04/2026 10:00:00 (UTC+00:00) Västeuropeisk tid
Varaktighet under vilken anbudet måste förbli giltigt: 3 Månader
Information om offentlig anbudsöppning: 
Öppningsdatum: 30/04/2026 10:00:00 (UTC+00:00) Västeuropeisk tid
Kontraktsvillkor: 
Kontraktet måste genomföras inom ramen för program för skyddad anställning: Nej
Elektronisk fakturering: Krävs
Elektronisk beställning kommer att användas: nej
Elektronisk betalning kommer att användas: ja

5.1.15.  Metoder
Ramavtal: 
Upphandlingen avser inte ett ramavtal
Information om det dynamiska inköpssystemet: 
Upphandlingen avser inte ett dynamiskt inköpssystem

5.1.16.  Kompletterande information, medling och prövning
Prövningsorganisation: Buskerud tingrett
Information om tidsfrist för prövning: In accordance with the rules/tender documentation
Organisation som ger mer information om prövningsförfaranden: Buskerud tingrett

8. Organisationer

8.1.  ORG-0001
Officiellt namn: DRAMMEN KOMMUNE
Registreringsnummer: 921234554
Postadress: Engene 1
Ort: DRAMMEN
Postnummer: 3008
Del av land (NUTS): Buskerud (NO085)
Land: Norge
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Kontaktpunkt: Anniken Aune
E-postadress: anniken.aune@drammen.kommune.no
Tfn: 91104169
Webbadress: https://www.drammen.kommune.no/
Den här organisationens roller: 
Upphandlare

8.1.  ORG-0002
Officiellt namn: Buskerud tingrett
Registreringsnummer: 935364752
Ort: DRAMMEN
Postnummer: 3001
Del av land (NUTS): Buskerud (NO085)
Land: Norge
Den här organisationens roller: 
Prövningsorganisation
Organisation som ger mer information om prövningsförfaranden

Information om meddelandet

Identifierare/version för meddelandet: 93c1bb04-cd2b-4b24-ba88-39b818065c13  -  01
Formulärtyp: Konkurrensutsättning
Meddelandetyp: Meddelande om upphandling eller koncession – standardsystem
Meddelandets undertyp: 16
Avsändningsdatum för meddelandet: 26/03/2026 14:00:10 (UTC+00:00) Västeuropeisk tid
Datum för avsändning av meddelandet (eSender): 26/03/2026 14:53:39 (UTC+00:00) 
Västeuropeisk tid
Språk som det här meddelandet finns officiellt tillgängligt på: engelska
Meddelandets publiceringsnummer: 215573-2026
EUT S-nummer: 62/2026
Publiceringsdatum: 30/03/2026
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