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See the notice on TED website

228257-2026 - Konkurrensutsättning
Tyskland – Företags- och organisationsrådgivning – Beratungsleistungen - Strategische 
Weiterentwicklung des digitalen Enabling Portfolios der KV Nordrhein zur Steigerung der 
digitalen Reife und Befähigung für die Digitalisierung in Praxis & Versorgung
OJ S 65/2026 02/04/2026
Meddelande om upphandling eller koncession – standardsystem
Tjänster

1. Upphandlare

1.1.  Upphandlare
Officiellt namn: Kassenärztliche Vereinigung Nordrhein
E-postadress: Einkauf@kvno.de
Köparens rättsliga status: Offentligt företag som kontrolleras av en lokal myndighet
Den upphandlande myndighetens verksamhet: Hälso- och sjukvård

2. Förfarande

2.1.  Förfarande
Titel: Beratungsleistungen - Strategische Weiterentwicklung des digitalen Enabling Portfolios 
der KV Nordrhein zur Steigerung der digitalen Reife und Befähigung für die Digitalisierung in 
Praxis & Versorgung
Beskrivning: Beratungsleistungen - Strategische Weiterentwicklung des digitalen Enabling 
Portfolios der KV Nordrhein zur Steigerung der digitalen Reife und Befähigung für die 
Digitalisierung in Praxis & Versorgung sowie operative Unterstützung bei der Umsetzung
Förfarandets identifierare: 1f98dd8a-f889-4c45-87f0-023d15996a80
Intern identifierare: X-KVNO-2026-0010
Typ av förfarande: Öppet
Förfarandet är påskyndat: nej

2.1.1.  Föremålet för upphandlingen
Kontraktets art: Tjänster
Huvudklassificering (cpv): 79410000 Företags- och organisationsrådgivning
Ytterligare klassificering (cpv): 79400000 Företags- och managementrådgivning samt 
tillhörande tjänster

2.1.2.  Leveransplats
Postadress: Tersteegenstraße 9  
Ort: Düsseldorf
Postnummer: 40474
Del av land (NUTS): Düsseldorf, Kreisfreie Stadt (DEA11)
Land: Tyskland

2.1.4.  Allmänna upplysningar
Rättslig grund: 
Direktiv 2014/24/EU
vgv -

2.1.6.  Uteslutningsgrunder

https://ted.europa.eu/sv/notice/-/detail/228257-2026
mailto:Einkauf@kvno.de
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Källor till uteslutningsgrunder: Meddelande, Upphandlingsdokument
Situation som enligt nationell lagstiftning motsvarar konkurs: 
Korruption: 
Deltagande i en kriminell organisation: 
Avtal med andra ekonomiska aktörer med syfte att snedvrida konkurrensen: 
Åsidosättande av skyldigheter enligt miljölagstiftningen: 
Penningtvätt eller finansiering av terrorism: 
Bedrägerier: 
Barnarbete och andra former av människohandel: 
Insolvens: 
Åsidosättande av skyldigheter enligt arbetsrätten: 
Tvångsförvaltning: 
Har lämnat oriktiga uppgifter, har undanhållit information, kan inte förete de handlingar som 
krävs eller har tillägnat sig konfidentiell information om förfarandet: 
Intressekonflikt på grund av deltagande i upphandlingsförfarandet: 
Direkt eller indirekt deltagande i förberedelserna av detta upphandlingsförfarande: 
Allvarligt fel i yrkesutövningen: 
Förtida uppsägning, skadestånd eller andra jämförbara sanktioner: 
Åsidosättande av skyldigheter enligt sociallagstiftningen: 
Åsidosättande av skyldigheten att betala sociala avgifter: 
Avbruten näringsverksamhet: 
Åsidosättande av skyldigheten att betala skatter: 
Terroristbrott eller brott med anknytning till terroristverksamhet: 

5. Del (anbudsområde)

5.1.  Del (anbudsområde): LOT-0000
Titel: Beratungsleistungen - Strategische Weiterentwicklung des digitalen Enabling Portfolios 
der KV Nordrhein zur Steigerung der digitalen Reife und Befähigung für die Digitalisierung in 
Praxis & Versorgung
Beskrivning: Im Rahmen der Leistungserbringung soll sowohl die weitergehende strategische 
Ausarbeitung als auch operative Unterstützung bei dem Aufbau und der Weiterentwicklung der 
einzelnen Portfolioelemente des digitalen Enabling Portfolios (DEP) der Kassenärztlichen 
Vereinigung Nordrhein stattfinden. Hierzu sucht die KVNO externe Unterstützung in Form 
einer fachlich leitenden Strategieberatung. Folgende Leistungenspakete sind dabei u.a. zu 
berücksichtigen: - Übergreifende strategische Weiterentwicklung des DEP & Positionierung - 
Konzeption, Pilotierung und der Skalierung von Portfolio-Elementen - Nachhaltige 
Sicherstellung des Know-How Transfers - Zusammenarbeit zwischen der KVNO und externen 
Stakeholdern Der Auftragnehmer erbringt die Leistungen mit mindestens zwei und maximal 
drei Personen, die in Summe einen ausgeprägten Erfahrungsschatz mit den Schwerpunkten 
Strategie, Digitalisierung im Gesundheitswesen, Medizin und Coaching
/Organisationsentwicklung in das Projekt einbringen und in enger Zusammenarbeit mit der 
internen Projektstruktur Wirkung entfalten. Die Vergütung erfolgt monatlich nachträglich nach 
tatsächlich erfolgtem Aufwand. Details sind den Vergabeunterlagen zu entnehmen.
Intern identifierare: LOT-0000

5.1.1.  Föremålet för upphandlingen
Kontraktets art: Tjänster
Huvudklassificering (cpv): 79410000 Företags- och organisationsrådgivning
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Ytterligare klassificering (cpv): 79400000 Företags- och managementrådgivning samt 
tillhörande tjänster

5.1.2.  Leveransplats
Postadress: Butzweilerhofallee 7  
Ort: Köln
Postnummer: 50829
Del av land (NUTS): Köln, Kreisfreie Stadt (DEA23)
Land: Tyskland

5.1.3.  Uppskattad löptid
Startdatum: 01/06/2026
Slutdatum för varaktighet: 31/12/2027

5.1.6.  Allmänna upplysningar
Reserverad upphandling: 
Deltagande är inte reserverat.
Namn på och yrkeskvalifikationer för den personal som ska utföra kontraktet måste anges: 
Behöver inte anges
Upphandlingsprojekt som inte finansieras med EU-medel
Upphandlingen omfattas av Världshandelsorganisationens avtal om offentlig upphandling, GPA
: ja
Upphandlingen är också lämplig för små och medelstora företag: nej

5.1.7.  Strategisk upphandling
Syftet med strategisk upphandling: Det tas inte hänsyn till miljö, sociala aspekter eller 
innovation i upphandlingen

5.1.9.  Urvalskriterier
Källor till urvalskriterier: Meddelande, Upphandlingsdokument
Kriterium: Referenser på angivna tjänster
Beskrivning av urvalskriterium: Referenzen Liefern Sie mit Angebotsabgabe einen Nachweis 
von mit dem Ausschreibungsgegestand vergleichbaren Referenzen unter Beschreibung von: - 
genaue Aufgabenstellung und Gesamtlösungsdarstellung - Durchführungszeitraum - 
Besonderheiten Mindestanforderungen: - 3 Referenzen ingesamt - Zu jedem der folgenden 
Schwerpunkte muss jeweils eine Referenz mit Bezug zur Digitalisierung im deutschen 
Gesundheitswesen eingereicht werden : - Strategieentwicklung - Telematikinfrastruktur - 
Künstliche Intelligenz - Durchführung innerhalb der letzten 36 Monate - vergleichbare 
Anforderungen zur Leistungserbringung gem. Beschreibung in der Leistungsbeschreibung 
(Beratungsleistung im Bereich deutsches Gesundheitswesen)

Kriterium: Relevanta utbildnings- och yrkeskvalifikationer
Beskrivning av urvalskriterium: Bestätigen Sie, dass das für die Leistungserbringung 
eingeplante Personal über folgende Mindestanforderungen verfügt : • Mindestens eine Person 
mit mindestens zehn Jahren Erfahrung in der Beratung für Digitalisierung im 
Gesundheitswesen • Mindestens eine Person mit abgeschlossenem Medizinstudium und 
mindestens zwei Jahren Erfahrung in der Strategieberatung Alle eingeplanten Mitarbeitenden: 
• Erfahrung in der Strategieberatung mit Projekterfahrung im Gesundheitswesen • Erfahrung in 
der Kommunikation mit Entscheidern (z.B. Führungskräften, Geschäftsführung, Vorstand) • 
Methodische Kompetenzen im Bereich Change Management/Organisationsentwicklung
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/Coaching • Fachliche Kompetenzen und Branchenkenntnis im Bereich "Digitalisierung und 
Innovation im Gesundheitswesen" • Fachliche Kompetenz in regulatorischen Aspekten des 
Gesundheitswesen/Gesundheitspolitik

Kriterium: Genomsnittlig årlig arbetskraft
Beskrivning av urvalskriterium: mindestens 6 festangestallte Mitarbeitende, die im 
ausgeschriebenen Leistungsbereich tätig sind (Beratung im Gesundheitswesen)

Kriterium: Andra ekonomiska eller finansiella krav
Beskrivning av urvalskriterium: - Umsatz des letzten Geschäftsjahres Mindestanforderung: 
Jahresumsatz des letzten abgeschlossenen Geschäftsjahres von über 1.400.000,- Euro netto 
- positiver Bonitätsnachweis (z. B. Bankauskunft oder Selbstauskunft einer etablierten 
Auskunftsdatei)

5.1.10.  Tilldelningskriterier
Kriterium: 
Typ: Kvalitet
Namn: Qualität
Beskrivning: gem. Dokument Eignungs- und Zuschlagskriterien
Kategori av tilldelningskriteriet vikt: Viktning (procentandel, exakt)
Sifferangivelse för tilldelningskriterium: 50
Kriterium: 
Typ: Kostnader
Namn: Angebotspreis
Beskrivning: gem. Dokument Angebotsschreiben
Kategori av tilldelningskriteriet vikt: Viktning (procentandel, exakt)
Sifferangivelse för tilldelningskriterium: 50

5.1.11.  Upphandlingsdokument
Språk som upphandlingsdokumenten är officiellt tillgängliga på: tyska
Adress till upphandlingsdokumenten: https://www.deutsches-ausschreibungsblatt.de/VN/X-
KVNO-2026-0010

5.1.12.  Upphandlingsvillkor
Villkor för inlämning: 
Elektronisk inlämning: Tillåten
Adress för inlämning: https://www.deutsches-ausschreibungsblatt.de/VN/X-KVNO-2026-0010
De språk som kan användas i anbuden eller anbudsansökningarna: tyska
Elektronisk katalog: Ej tillåten
Alternativa anbud: Ej tillåten
Anbudsgivare får lämna in fler än ett anbud: Tillåten
Tidsfrist för mottagande av anbud: 04/05/2026 12:00:00 (UTC+02:00) Östeuropeisk tid / 
centraleuropeisk sommartid
Varaktighet under vilken anbudet måste förbli giltigt: 3 Månader
Information som kan kompletteras efter det att inlämningsfristen har löpt ut: 
All saknad information om leverantören kan kompletteras efter det att inlämningsfristen har 
löpt ut.
Kompletterande information: Nachforderungen werden nicht ausgeschlossen
Kontraktsvillkor: 
Kontraktet måste genomföras inom ramen för program för skyddad anställning: Nej
Elektronisk fakturering: Tillåten

https://www.deutsches-ausschreibungsblatt.de/VN/X-KVNO-2026-0010
https://www.deutsches-ausschreibungsblatt.de/VN/X-KVNO-2026-0010
https://www.deutsches-ausschreibungsblatt.de/VN/X-KVNO-2026-0010
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Elektronisk beställning kommer att användas: nej
Elektronisk betalning kommer att användas: nej

5.1.15.  Metoder
Ramavtal: 
Upphandlingen avser inte ett ramavtal
Information om det dynamiska inköpssystemet: 
Upphandlingen avser inte ett dynamiskt inköpssystem

5.1.16.  Kompletterande information, medling och prövning
Prövningsorganisation: Vergabekammer Westfalen
Information om tidsfrist för prövning: Innerhalb von 15 Kalendertagen nach Eingang der 
Mitteilung des Auftraggebers, einer Rüge nicht abhelfen zu wollen, kann ein 
Nachprüfverfahren bei der Vergabekammer beantragt werden (§ 160 Abs. 3 Nr. 4 GWB).
Organisation som ger kompletterande information om upphandlingsförfarandet: 
Kassenärztliche Vereinigung Nordrhein
Organisation som mottar anbudsansökningar: Kassenärztliche Vereinigung Nordrhein

8. Organisationer

8.1.  ORG-7001
Officiellt namn: Kassenärztliche Vereinigung Nordrhein
Registreringsnummer: Leitweg-ID: 05111-99005-49
Postadress: Tersteegenstr. 9
Ort: Düsseldorf
Postnummer: 40474
Del av land (NUTS): Düsseldorf, Kreisfreie Stadt (DEA11)
Land: Tyskland
Kontaktpunkt: Abteilung Einkauf
E-postadress: Einkauf@kvno.de
Tfn: +49 21159708434
Fax: +49 21159708320
Webbadress: https://www.kvno.de
Den här organisationens roller: 
Upphandlare
Organisation som ger kompletterande information om upphandlingsförfarandet
Organisation som mottar anbudsansökningar

8.1.  ORG-7004
Officiellt namn: Vergabekammer Westfalen
Registreringsnummer: Leitweg-ID der Bezirksregierung Münster: 05515-03004-07
Postadress: Albrecht-Thaer-Straße 9
Ort: Münster
Postnummer: 48147
Del av land (NUTS): Münster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Land: Tyskland
E-postadress: vergabekammer@brms.nrw.de
Tfn: +49 2211473055
Fax: +49 2514112165
Webbadress: https://www.bezreg-muenster.de/themen/wirtschaft-kultur-und-kommunales
/vergabekammer-westfalen

mailto:Einkauf@kvno.de
https://www.kvno.de
mailto:vergabekammer@brms.nrw.de
https://www.bezreg-muenster.de/themen/wirtschaft-kultur-und-kommunales/vergabekammer-westfalen
https://www.bezreg-muenster.de/themen/wirtschaft-kultur-und-kommunales/vergabekammer-westfalen
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Den här organisationens roller: 
Prövningsorganisation

8.1.  ORG-7005
Officiellt namn: Datenservice Öffentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts 
des BMI)
Registreringsnummer: 0204:994-DOEVD-83
Ort: Bonn
Postnummer: 53119
Del av land (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Land: Tyskland
E-postadress: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Tfn: +49228996100
Den här organisationens roller: 
TED eSender

Information om meddelandet

Identifierare/version för meddelandet: fb45f6e5-8893-421f-b9f1-31cc694ffb2c  -  01
Formulärtyp: Konkurrensutsättning
Meddelandetyp: Meddelande om upphandling eller koncession – standardsystem
Meddelandets undertyp: 16
Avsändningsdatum för meddelandet: 01/04/2026 09:16:12 (UTC+02:00) Östeuropeisk tid / 
centraleuropeisk sommartid
Språk som det här meddelandet finns officiellt tillgängligt på: tyska
Meddelandets publiceringsnummer: 228257-2026
EUT S-nummer: 65/2026
Publiceringsdatum: 02/04/2026

mailto:noreply.esender_hub@bescha.bund.de
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