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See the notice on TED website

287529-2026 - Konkurrensutsättning
Tyskland – Företags- och managementrådgivning samt tillhörande tjänster – Rahmenvertrag 
Unternehmensberatung
OJ S 81/2026 27/04/2026
Meddelande om upphandling eller koncession – standardsystem - Meddelande om ändring
Tjänster

1. Upphandlare

1.1.  Upphandlare
Officiellt namn: Kassenärztliche Vereinigung Baden-Württemberg
E-postadress: kvbw-vergabestelle@kvbawue.de
Köparens rättsliga status: Offentligt styrt organ som kontrolleras av en regional myndighet
Den upphandlande myndighetens verksamhet: Hälso- och sjukvård

2. Förfarande

2.1.  Förfarande
Titel: Rahmenvertrag Unternehmensberatung
Beskrivning: Erbringung von Beratungsleistungen zur Unternehmensentwicklung
Förfarandets identifierare: 065bec9e-f58d-46f5-8cce-da8c7c1d0fb9
Intern identifierare: KVBW_2026/02-0009_ZVS
Typ av förfarande: Selektivt
Förfarandet är påskyndat: nej

2.1.1.  Föremålet för upphandlingen
Kontraktets art: Tjänster
Huvudklassificering (cpv): 79400000 Företags- och managementrådgivning samt tillhörande 
tjänster
Ytterligare klassificering (cpv): 79410000 Företags- och organisationsrådgivning, 79998000 
Coachning

2.1.2.  Leveransplats
Postadress: Albstadtweg 11  
Ort: Stuttgart
Postnummer: 70567
Del av land (NUTS): Stuttgart, Stadtkreis (DE111)
Land: Tyskland

2.1.4.  Allmänna upplysningar
Kompletterande information: #Bekanntmachungs-ID: CXS0YB5YTGZZKAEH# 
Auskunftsersuchen und Bieterfragen sind ausschließlich über das Bietertool "Kommunikation" 
auf der Vergabeplattform  einzureichen. Bieterfragen, die nach dem www.vergabeportal-bw.de
11.05.2026, eingehen, werden nicht mehr beantwortet. Der Auftraggeber weist darauf hin, 
dass interessierte Unternehmen im Falle von Bieterfragen und/oder notwendigen Änderungen 
an den Vergabeunterlagen nur kontaktiert werden können, wenn sie sich unter Angabe einer 
EMail-Adresse freiwillig bei der Vergabeplattform  registrieren. www.vergabeportal-bw.de
Soweit eine freiwillige Registrierung nicht erfolgt, können keine zusätzlichen Informationen 
übermittelt werden. Das Angebot ist mit den in dieser Bekanntmachung geforderten 

https://ted.europa.eu/sv/notice/-/detail/287529-2026
mailto:kvbw-vergabestelle@kvbawue.de
http://www.vergabeportal-bw.de
http://www.vergabeportal-bw.de
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Nachweisen rechtzeitig (vgl. Ziffer 5.1.12), elektronisch mit fortgeschrittener oder qualifizierter 
Signatur ausschließlich über die Vergabeplattform  einzureichen. www.vergabeportal-bw.de
Zur Abgabe eines Angebotes sind zwingend die Formblätter zu verwenden, die vom 
Auftraggeber gestellt werden.
Rättslig grund: 
Direktiv 2014/24/EU
vgv -

2.1.6.  Uteslutningsgrunder
Källor till uteslutningsgrunder: Meddelande
Åsidosättande av skyldigheter som fastställts enligt nationella uteslutningsgrunder: 
Deltagande i en kriminell organisation: 
Terroristbrott eller brott med anknytning till terroristverksamhet: 
Penningtvätt eller finansiering av terrorism: 
Bedrägerier: 
Korruption: 
Barnarbete och andra former av människohandel: 
Åsidosättande av skyldigheten att betala skatter: 
Åsidosättande av skyldigheten att betala sociala avgifter: 
Åsidosättande av skyldigheter enligt miljölagstiftningen: 
Åsidosättande av skyldigheter enligt sociallagstiftningen: 
Åsidosättande av skyldigheter enligt arbetsrätten: 
Insolvens: 
Tvångsförvaltning: 
Avbruten näringsverksamhet: 
Situation som enligt nationell lagstiftning motsvarar konkurs: 
Allvarligt fel i yrkesutövningen: 
Avtal med andra ekonomiska aktörer med syfte att snedvrida konkurrensen: 
Intressekonflikt på grund av deltagande i upphandlingsförfarandet: 
Direkt eller indirekt deltagande i förberedelserna av detta upphandlingsförfarande: 
Förtida uppsägning, skadestånd eller andra jämförbara sanktioner: 
Har lämnat oriktiga uppgifter, har undanhållit information, kan inte förete de handlingar som 
krävs eller har tillägnat sig konfidentiell information om förfarandet: 

5. Del (anbudsområde)

5.1.  Del (anbudsområde): LOT-0001
Titel: Rahmenvertrag Unternehmensberatung
Beskrivning: Beratung mehrere interner Organisationseinheiten zu deren jeweiliger 
Weiterentwicklung in struktureller, prozessualer und organisatorischer Hinsicht u.a. mit 
folgenden Inhalten: - Beratung zum Entwicklungs-, Ziel- und Strategieprozess, abgeleitet aus 
einer Analyse der Ist-Situation und des künftigen Bedarfs - Beratung u.a. zu Aufbau- und 
Ablauforganisation, Ressourcenplanung, Schnittstellen und Qualitäts- und Fehlermanagement 
- Coaching der Führungskräfte und Mitarbeitenden durch Gruppenworkshops - Coaching der 
Führungskräfte durch Einzel-Coachinggespräche - Vorbereitung, Moderation und 
Nachbereitung von Meetings / Workshops - Durchführung von Probeaudits zur Feststellung 
von Zielerreichungsgraden - Bereitstellung von Arbeitsmaterialien (Konzepte, Praxisbeispiele, 
Mustervorlagen und Präsentationen) ------------------------------------------------- Eckpunkte des 
Rahmenvertrages: - Vertragslaufzeit: 48 Monate - Vertragsbeginn: mit Zuschlagserteilung - 
geschätztes Auftragsvolumen: 944 PT - maximales Auftragsvolumen: 1180 PT

http://www.vergabeportal-bw.de
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Intern identifierare: KVBW_2026/02-0009_ZVS

5.1.1.  Föremålet för upphandlingen
Kontraktets art: Tjänster
Huvudklassificering (cpv): 79400000 Företags- och managementrådgivning samt tillhörande 
tjänster
Ytterligare klassificering (cpv): 79410000 Företags- och organisationsrådgivning, 79998000 
Coachning

5.1.2.  Leveransplats
Postadress: Albstadtweg 11  
Ort: Stuttgart
Postnummer: 70567
Del av land (NUTS): Stuttgart, Stadtkreis (DE111)
Land: Tyskland

5.1.3.  Uppskattad löptid
Varaktighet: 48 Månader

5.1.6.  Allmänna upplysningar
Reserverad upphandling: 
Deltagande är inte reserverat.
Namn på och yrkeskvalifikationer för den personal som ska utföra kontraktet måste anges: 
Ska anges i ansökan om att få delta
Upphandlingsprojekt som inte finansieras med EU-medel
Upphandlingen omfattas av Världshandelsorganisationens avtal om offentlig upphandling, GPA
: ja
Upphandlingen är också lämplig för små och medelstora företag: ja
Kompletterande information: #Besonders auch geeignet für:other-sme#

5.1.7.  Strategisk upphandling
Syftet med strategisk upphandling: Det tas inte hänsyn till miljö, sociala aspekter eller 
innovation i upphandlingen

5.1.9.  Urvalskriterier
Källor till urvalskriterier: Meddelande
Kriterium: Registrering i ett handelsregister
Beskrivning av urvalskriterium: 1. Befähigung zur Berufsausübung (Mit dem Teilnahmeantrag; 
Mittels Eigenerklärung): - Erklärung über das Nichtvorliegen von Ausschlussgründen gem. §§ 
123, 124 GWB - Kopie der Anmeldungs- bzw. Eintragungsbescheinigungen zum Nach-weis 
der ordnungsgemäßen Gewerbeanmeldung / -ummeldung bzw. Eintragung ins Berufs- oder 
Handelsregister nach Maßgabe der Rechtsvorschriften des Herkunftslandes; andernfalls 
vergleichbarer Nachweis für die Existenz und den Gegenstand des Unternehmens des Bieters
/jedes Mitglieds der BG. Soweit eine freiberufliche Tätigkeit ausgeübt wird, aufgrund derer 
eine Umsatzsteuerpflichtigkeit besteht, sind die Umsatzsteuer-Identifikationsnummer sowie 
das zuständige Finanzamt anzugeben. Der Auszug aus dem Handelsregister / vergleichbare 
Nachweis darf zum Zeitpunkt des Schlusstermins für den Eingang der Angebote nicht älter als 
12 Monate sein - Sofern erforderlich: Bietergemeinschaftserklärung, 
Nachunternehmererklärung, Nachunternehmerverpflichtungserklärung

Kriterium: Genomsnittlig årlig omsättning
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Beskrivning av urvalskriterium: 2. Wirtschaftliche und finanzielle Leistungsfähigkeit (Mit dem 
Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklärung): - Eigenerklärung über den Bestand bzw. die 
Erhöhung bzw. den Abschluss einer Betriebs- oder Berufshaftpflichtversicherung mit einer 
Mindestdeckungssumme je Versicherungsfall und Versicherungsjahr von 5.000.000 EUR für 
Personen- und Sach- und Vermögensschäden - Erklärung über den Gesamtumsatz des 
Bieters/der Bietergemeinschaft und den Umsatz für den zu vergebenden Leistungen 
entsprechenden Dienstleistungen in den letzten drei abgeschlossenen Geschäftsjahren

Kriterium: Referenser på angivna tjänster
Beskrivning av urvalskriterium: 3.1 Referenzen (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels 
Eigenerklärung): Zur Beurteilung der beruflichen Leistungsfähigkeit hat der Bieter / die 
Bietergemeinschaft min. eine vergleichbare Referenz aus den letzten 5 abgeschlossenen 
Kalenderjahren einzureichen. Als vergleichbar gelten diese, wenn die Größenordnung des 
Projektumfangs dieser Ausschreibung möglichst nahekommen. Dies ist der Fall, wenn die 
Referenzen mindestens folgende Eigenschaften erfüllen: - Beratung und Begleitung des 
Auftraggebers im Zusammenhang mit Entwicklungs-, Ziel- und Strategieprozessen - Beratung 
und Begleitung einer internen Organisationseinheit mit min. 50 Mitarbeitenden - 
Abgeschlossene Projektlaufzeit des Referenzprojektes von min. 12 Monaten; Laufzeit noch 
andauernd oder abgeschlossen - Durchführung von min. 5 Gruppencoachings innerhalb von 
12 Monaten mit jeweils min. 5 Personen Für die Einrechnung der Referenz(en) hat der Bieter / 
die Bietergemeinschaft das Dokument Referenzbogen zu verwenden.

Kriterium: Genomsnittlig årlig arbetskraft
Beskrivning av urvalskriterium: 3. Technische und berufliche Leistungsfähigkeit (Mit dem 
Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklärung): - Erklärung über die Anzahl des Gesamtpersonals 
der letzten drei abgeschlossenen Geschäftsjahre und die Anzahl der Mitarbeiter*innen, die in 
den letzten drei Geschäftsjahren für entsprechende Dienstleistungen eingesetzt worden sind

Kriterium: Referenser på angivna tjänster
Beskrivning av urvalskriterium: Referenzen - Zur Beurteilung der beruflichen 
Leistungsfähigkeit hat der Bieter / die Bietergemeinschaft min. eine vergleichbare Referenz 
aus den letzten 5 abgeschlossenen Kalenderjahren einzureichen. Als vergleichbar gelten 
diese, wenn die Größenordnung des Projektumfangs dieser Ausschreibung möglichst 
nahekommen. Dies ist der Fall, wenn die Referenzen mindestens folgende Eigenschaften 
erfüllen: - Beratung und Begleitung des Auftraggebers im Zusammenhang mit Entwicklungs-, 
Ziel- und Strategieprozessen - Beratung und Begleitung einer internen Organisationseinheit 
mit min. 50 Mitarbeitenden - Abgeschlossene Projektlaufzeit des Referenzprojektes von min. 
12 Monaten; Laufzeit noch andauernd oder abgeschlossen - Durchführung von min. 5 
Gruppencoachings innerhalb von 12 Monaten mit jeweils min. 5 Personen Für die 
Einrechnung der Referenz(en) hat der Bieter / die Bietergemeinschaft das Dokument 
Referenzbogen zu verwenden. Für die eingereichte Referenz sowie auch bei der Einreichung 
von mehreren Referenzprojekten sind maximal 100 Punkte erreichbar. Die jeweilige Referenz 
wird mit der Höchstpunktzahl von 100 Punkten bewertet, wenn die nachfolgenden Kriterien 
Ziffer 1 - 4 vollständig und kumulativ innerhalb des dargestellten Referenzprojektes realisiert 
worden sind. Sofern die nachfolgenden Kriterien je Referenz nur teilweise erfüllt sind, 
errechnet sich die Punktzahl aus der Summe der vergebenen Einzelpunkte. Die erreichte 
Gesamtpunktzahl für alle Referenzen errechnet sich aus der Gesamtsumme der in den 
jeweiligen Einzelreferenzen erreichten Punkte geteilt durch die Anzahl der eingereichten 
Referenzen. Maximal kann der Bewerber eine Gesamtpunktzahl von 100 Punkten erreichen. 
Die Bewertung der Referenzen erfolgt auf der Grundlage des nachfolgenden Maßsta-bes: 1. 
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Referenzgeber / Auftraggeber, maximal 20 Punkte erreichbar: a) Auftraggeber aus dem 
Gesundheitswesen 20 Punkte (Krankenhäuser, Krankenkassen, KVen, KZVen) b) Sonstige 
Auftraggeber innerhalb der öffentlichen Verwaltung 10 Punkte c) Sonstige Auftraggeber 0 
Punkte 2. Referenz in Bezug auf die Anzahl der beratenen Organisationseinheiten / Ab-
teilungen, maximal 20 Punkte erreichbar: Wie viele interne Organisationseinheiten / 
Abteilungen wurden beraten / betreut: a) ab 5 Einheiten / Abteilungen 20 Punkte b) 4 
Einheiten / Abteilungen 15 Punkte c) 3 Einheiten / Abteilungen 10 Punkte d) 2 Einheiten / 
Abteilungen 5 Punkte e) 1 Einheit / Abteilung 0 Punkte 3. Referenz in Bezug auf die Anzahl 
der Mitarbeitenden der beratenen Organi-sationseinheiten / Abteilungen, maximal 20 Punkte 
erreichbar: Wie viele Mitarbeitende haben während der Beratung in der beratenen Organisati-
onseinheit / Abteilung gearbeitet: a) ab 151 Mitarbeitende 20 Punkte b) ab 101 bis 150 
Mitarbeitende 15 Punkte c) ab 81 bis 100 Mitarbeitende 10 Punkte d) ab 51 bis 80 
Mitarbeitende 5 Punkte e) bis 50 Mitarbeitende 0 Punkte 4. Referenz in Bezug auf die 
Projektinhalte, maximal 40 Punkte erreichbar: 4.1 Wie groß waren die Gruppen, die während 
der Beratung / Begleitung gecoacht wurden: a) Klein- und Großgruppen 20 Punkte b) Nur 
Großgruppen (16 bis 30 Personen) 10 Punkte c) Nur Kleingruppen (6 bis 15 Personen) 5 
Punkte 4.2 Wurde der Auftraggeber oder einzelne Organisationseinheiten / Abteilungen in den 
Bereichen "Systemische Organisationsentwicklung" oder "Change-Management" beraten: a) 
Ja, in beiden Bereichen 20 Punkte b) Ja, in einem Bereich 10 Punkte c) Nein 0 Punkte
Kriterierna kommer att användas för att välja anbudssökande som bjuds in att delta i det andra 
steget i förfarandet
Viktning (procentandel, exakt): 100,00
Information om det andra steget i ett förfarande med två steg: 
Minsta antalet anbudssökande som inbjuds att delta i andra steget i förfarandet: 5
Högsta antalet anbudssökande som inbjuds att delta i andra steget i förfarandet: 5
Förfarandet kommer att äga rum i på varandra följande steg. I varje steg kan några deltagare 
komma att uteslutas

5.1.11.  Upphandlingsdokument
Språk som upphandlingsdokumenten är officiellt tillgängliga på: tyska
Sista dag för att begära kompletterande information: 11/05/2026 23:59:59 (UTC+02:00) 
Östeuropeisk tid / centraleuropeisk sommartid
Adress till upphandlingsdokumenten: https://vergabeportal-bw.de/Satellite/notice
/CXS0YB5YTGZZKAEH/documents
Ad hoc-kommunikationskanal: 
URL: https://vergabeportal-bw.de/Satellite/notice/CXS0YB5YTGZZKAEH

5.1.12.  Upphandlingsvillkor
Villkor för förfarandet: 
Beräknat datum för avsändning av inbjudan att lämna anbud: 12/06/2026
Villkor för inlämning: 
Elektronisk inlämning: Krävs
Adress för inlämning: https://vergabeportal-bw.de/Satellite/notice/CXS0YB5YTGZZKAEH
De språk som kan användas i anbuden eller anbudsansökningarna: tyska
Elektronisk katalog: Ej tillåten
Alternativa anbud: Ej tillåten
Anbudsgivare får lämna in fler än ett anbud: Ej tillåten
Tidsfrist för mottagande av anbudsansökningar: 19/05/2026 10:00:00 (UTC+02:00) 
Östeuropeisk tid / centraleuropeisk sommartid
Information som kan kompletteras efter det att inlämningsfristen har löpt ut: 

https://vergabeportal-bw.de/Satellite/notice/CXS0YB5YTGZZKAEH/documents
https://vergabeportal-bw.de/Satellite/notice/CXS0YB5YTGZZKAEH/documents
https://vergabeportal-bw.de/Satellite/notice/CXS0YB5YTGZZKAEH
https://vergabeportal-bw.de/Satellite/notice/CXS0YB5YTGZZKAEH
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All saknad information om leverantören kan kompletteras efter det att inlämningsfristen har 
löpt ut.
Kompletterande information: Die Nachforderung von fehlenden Unterlagen erfolgt gem. § 56 
VgV.
Kontraktsvillkor: 
Kontraktet måste genomföras inom ramen för program för skyddad anställning: Nej
Villkor som gäller genomförandet av kontraktet: - Verpflichtungserklärung zur Tariftreue und 
Mindestentlohnung für Bau- und Dienstleistungen nach den Vorgaben des LTMG Baden-
Württembergs - Datenschutz- und Vertraulichkeitserklärung - Erklärung zu EU-Sanktionen 
bzgl. Russland gem. Verordnung (EU) 2022/576 des Rates vom 08. April 2022 - Scientology 
Erklärung
Elektronisk fakturering: Krävs
Elektronisk beställning kommer att användas: ja
Elektronisk betalning kommer att användas: ja
Den juridiska form som en grupp av anbudsgivare som tilldelas ett kontrakt ska anta: 
gesamtschuldnerisch haftend mit bevollmächtigtem Vertreter

5.1.15.  Metoder
Ramavtal: 
Ramavtal utan förnyad konkurrensutsättning
Högst antal deltagare: 1
Information om det dynamiska inköpssystemet: 
Upphandlingen avser inte ett dynamiskt inköpssystem

5.1.16.  Kompletterande information, medling och prövning
Medlingsorganisation: Vergabekammer Baden-Württemberg beim Regierungspräsidium 
Karlsruhe
Prövningsorganisation: Vergabekammer Baden-Württemberg beim Regierungspräsidium 
Karlsruhe
Information om tidsfrist för prövning: Ein Nachprüfungsantrag zur Vergabekammer ist 
unzulässig, soweit mehr als 15 Kalendertage nach Eingang der Mitteilung des Auftraggebers, 
einer Rüge nicht abhelfen zu wollen, vergangen sind (§ 160 Abs. 3 Nr. 4GWB). Erkennt ein 
Bewerber Verstöße gegen Vergabevorschriften, so hat er diese innerhalb von 10 Tagen nach 
Kenntniserlangung gegenüber dem Auftraggeber zu rügen. §§ 134 und 160 Abs. 3 GWB 
bleiben unberührt.
Organisation som ger kompletterande information om upphandlingsförfarandet: 
Kassenärztliche Vereinigung Baden-Württemberg
Organisation som ger mer information om prövningsförfaranden: Vergabekammer Baden-
Württemberg beim Regierungspräsidium Karlsruhe
Organisation som mottar anbudsansökningar: Kassenärztliche Vereinigung Baden-
Württemberg

8. Organisationer

8.1.  ORG-0001
Officiellt namn: Kassenärztliche Vereinigung Baden-Württemberg
Registreringsnummer: DE 245-191275
Postadress: Albstadtweg 11
Ort: Stuttgart
Postnummer: 70567
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Del av land (NUTS): Stuttgart, Stadtkreis (DE111)
Land: Tyskland
Kontaktpunkt: Zentrale Vergabestelle
E-postadress: kvbw-vergabestelle@kvbawue.de
Tfn: +49 7117875-3002
Fax: +49 7117875-483739
Webbadress: https://www.kvbawue.de/
Köparprofil: https://www.kvbawue.de/ueber-uns/ausschreibungen/laufende-ausschreibungen/
Den här organisationens roller: 
Upphandlare
Organisation som ger kompletterande information om upphandlingsförfarandet
Organisation som mottar anbudsansökningar

8.1.  ORG-0002
Officiellt namn: Vergabekammer Baden-Württemberg beim Regierungspräsidium Karlsruhe
Registreringsnummer: 08-A9866-40
Postadress: Durlacher Allee 100
Ort: Karlsruhe
Postnummer: 76137
Del av land (NUTS): Karlsruhe, Stadtkreis (DE122)
Land: Tyskland
Kontaktpunkt: Vergabekammer Baden-Württemberg beim Regierungspräsidium Karlsruhe
E-postadress: vergabekammer@rpk.bwl.de
Tfn: +49 7219268730
Fax: +49 7219263985
Webbadress: https://rp.baden-wuerttemberg.de/
Den här organisationens roller: 
Prövningsorganisation
Organisation som ger mer information om prövningsförfaranden
Medlingsorganisation

8.1.  ORG-0003
Officiellt namn: Datenservice Öffentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts 
des BMI)
Registreringsnummer: 0204:994-DOEVD-83
Ort: Bonn
Postnummer: 53119
Del av land (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Land: Tyskland
E-postadress: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Tfn: +49228996100
Den här organisationens roller: 
TED eSender

10. Ändring

Version av det föregående meddelandet som ska ändras
: 
cf9e751f-9846-4153-8bea-21e206794d3d-01
Huvudskälet till ändringen

mailto:kvbw-vergabestelle@kvbawue.de
https://www.kvbawue.de/
https://www.kvbawue.de/ueber-uns/ausschreibungen/laufende-ausschreibungen/
mailto:vergabekammer@rpk.bwl.de
https://rp.baden-wuerttemberg.de/
mailto:noreply.esender_hub@bescha.bund.de
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: 
Rättelse av köparen
Beskrivning
: 
Schreibfehler korrigigiert

10.1.  Ändring
Identifierare för avsnitt: PROCEDURE
Beskrivning av ändringar: In der Unterlage "Bewerbungsbedingungen" wurde unter 2.3 das 
Datum von 2023 zu 2026 korrigiert.
Upphandlingsdokumenten ändrades den: 24/04/2026

Information om meddelandet

Identifierare/version för meddelandet: b4956e0c-2d94-460a-8fee-99045cbc6d85  -  01
Formulärtyp: Konkurrensutsättning
Meddelandetyp: Meddelande om upphandling eller koncession – standardsystem
Meddelandets undertyp: 16
Avsändningsdatum för meddelandet: 24/04/2026 14:20:03 (UTC+02:00) Östeuropeisk tid / 
centraleuropeisk sommartid
Språk som det här meddelandet finns officiellt tillgängligt på: tyska
Meddelandets publiceringsnummer: 287529-2026
EUT S-nummer: 81/2026
Publiceringsdatum: 27/04/2026
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