See the notice on TED website

511326-2026 - Konkurrensutsattning

Belgien, Tjeckien — Foretagstjanster: lagstiftning, marknadsforing, radgivning, rekrytering,
tryckning och sdkerhet - FWC Legal and management support on the implementation of
components of the European Space Programme

OJ S 140/2026 23/07/2026

Meddelande om upphandling eller koncession — standardsystem

Tjanster

1. Upphandilare

1.1. Upphandiare
Officiellt namn: European Commission, DG DEFIS - Defence Industry and Space
E-postadress: defis-gp2-call-for-tenders@ec.europa.eu
Koparens rattsliga status: EU-institution, organ eller byra
Den upphandlande myndighetens verksamhet: Allman offentlig forvaltning

1.1. Upphandlare
Officiellt namn: European Union Agency for the Space Programme
E-postadress: defis-gp2-call-for-tenders@ec.europa.eu
Koparens rattsliga status: EU-institution, organ eller byra
Den upphandlande myndighetens verksamhet: Allman offentlig forvaltning

2. Forfarande

2.1. Forfarande
Titel: FWC Legal and management support on the implementation of components of the
European Space Programme
Beskrivning: Legal and management support on the implementation of components of the
European Space Programme Expected outcome: selecting a set of companies able to provide
ad hoc support on various programmatic, managerial and legal aspects on IRIS?, Space Traffic
Management and Space Economy for the next 4 years.
Forfarandets identifierare: 06fd451e-6f5c-4fcd-bb52-46¢725f68695
Intern identifierare: EC-DEFI1S/2026/0OP/0001
Typ av forfarande: Oppet
Forfarandet ar paskyndat: nej

2.1.1. Foremalet for upphandlingen
Kontraktets art: Tjanster
Huvudklassificering (cpv): 79000000 Foéretagstjanster: lagstiftning, marknadsforing, radgivning,
rekrytering, tryckning och sakerhet

2.1.2. Leveransplats
Var som helst
Kompletterande information: Please consult the procurement documents.

2.1.3. Varde
Beraknat varde exklusive moms: 55 000 000,00 EUR

2.1.4. Allmanna upplysningar
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Kompletterande information: In case of unavailability or disruptions in the functioning of the
electronic means of communication provided in Section 5.1.11 in the last 5 calendar days
before the time limit for receipt indicated in Section 5.1.12, the contracting authority reserves
the right to extend this time limit and publish the extension at the Internet address provided in
Section 5.1.11, without a preceding publication of a corrigendum to this notice. Economic
operators interested in this procurement are invited to subscribe to the call for tenders at the
address in Section 5.1.11 in order to get notified when new information or documents are
published.

Rattslig grund:

Forordning (EU, Euratom) 2024/2509

2.1.5. Upphandlingsvillkor
Villkor for inlamning:
Hogst antal delar som en anbudsgivare kan lamna anbud for: 3
Kontraktsvillkor:
Hogst antal delar for vilka kontrakt kan tilldelas en anbudsgivare: 3

2.1.6. Uteslutningsgrunder
Kallor till uteslutningsgrunder: Upphandlingsdokument

5. Del (anbudsomrade)

5.1. Del (anbudsomrade): LOT-0001
Titel: Management and legal support to Iris? implementation activities
Beskrivning: In the scope of the Regulation (EU) 2023/588 of the European Parliament and of
the Council of 15 March 2023 establishing the Union Secure Connectivity Programme for the
period 2023- 2027, the European Commission has signed a 12-year Concession Contract on
126 December 2024 for the development, the deployment and the operation of the
Infrastructure for Resilience, Interconnectivity and Security by Satellite (IRIS?) programme.
IRIS? consists in 264 LEO satellites, 18 MEO satellites and a ground infrastructure to be
deployed by 2030 which aim at providing a secure, low-latency connectivity to EU Members
States, Governmental users and Commercials users with a worldwide coverage. The
programme will be split in 4 phases: 1. Phase 1: Supply chain consolidation This maximum 1-
year phase will enable the IRIS? Concessionaire to finalise suppliers’ selection. This should
also allow the creation of a Special Purpose Vehicle to handle the Concession Contract until
its end in 12 years. 2. Phase 2: Development phase This 2-year phase will be mainly
dedicated to the design and the development of the infrastructure. 3. Phase 3: Deployment
phase This phase is expected to last 3 years and will be dedicated to the industrialisation,
production and launch of the infrastructure. 4. Phase 4: Operation phase The rest of period of
12 years will consist in operating the IRIS? infrastructure and providing services. During these
4 phases, the European Commission will supervise the Concessionaire’s activities and
collaborate with it to ensure the proper execution of the Concession Contract respecting the
contractual performances, cost and schedule of IRIS?. The envisaged Framework Contract is
expected to cover these Phases 1, 2 and 3.
Intern identifierare: EC-DEFI1S/2026/0P/0001-LOT-1

5.1.1. Foremalet for upphandlingen
Kontraktets art: Tjanster
Huvudklassificering (cpv): 79100000 Juridiska tjanster
Ytterligare klassificering (cpv): 71600000 Teknisk provning, analys och konsulttjanster,
72224000 Konsulttjanster for projektledning, 72246000 Konsulttjanster for system, 73200000
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FoU-radgivning, 79000000 Foéretagstjanster: lagstiftning, marknadsféring, radgivning,
rekrytering, tryckning och sakerhet, 79415000 Konsulttjanster for produktionsledning,
32533000 Jordstationer, 35631100 Kommunikationssatelliter

5.1.2. Leveransplats
Var som helst inom Europeiska ekonomiska samarbetsomradet
Kompletterande information: Please consult the procurement documents.

5.1.3. Uppskattad Ioptid
Varaktighet: 48 Manader

5.1.5. Varde
Beraknat varde exklusive moms: 20 000 000,00 EUR

5.1.6. Allmanna upplysningar
Reserverad upphandling:
Deltagande ar inte reserverat.
Upphandlingsprojekt som helt eller delvis finansieras med EU-medel
Upphandlingen omfattas av Varldshandelsorganisationens avtal om offentlig upphandling, GPA
Jja
Information om tidigare meddelanden:
Identifierare for tidigare meddelande: 432792-2026

5.1.9. Urvalskriterier
Kallor till urvalskriterier: Upphandlingsdokument

5.1.10. Tilldelningskriterier
Kriterium:
Typ: Kvalitet
Beskrivning: Please consult the procurement documents.
Kategori av tilldelningskriteriet vikt: Viktning (procentandel, exakt)
Sifferangivelse for tilldelningskriterium: 70
Kriterium:
Typ: Pris
Beskrivning: Please consult the procurement documents.
Kategori av tilldelningskriteriet vikt: Viktning (procentandel, exakt)
Sifferangivelse for tilldelningskriterium: 30

5.1.11. Upphandlingsdokument
Sista dag for att begara kompletterande information: 07/09/2026 23:59:59 (UTC+02:00)
Osteuropeisk tid / centraleuropeisk sommartid
Adress till upphandlingsdokumenten: https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities
/portal/screen/opportunities/tender-details/06fd451e-6f5c-4fcd-bb52-46¢725f68695-CN?
#anchorDocuments
Ad hoc-kommunikationskanal:
Namn: Funding and Tenders Portal
URL: https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/tender-
details/06fd451e-6f5c-4fcd-bb52-46¢725f68695-CN?#anchorDocuments

5.1.12. Upphandlingsvillkor
Villkor for inlamning:
Elektronisk inlamning: Kravs
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Adress for inlamning: https://webgate.ec.europa.eu/digit/opsys/esubmission?cftUuid=06fd451e-
6f5c-4fcd-bb52-46¢725f68695

De sprak som kan anvandas i anbuden eller anbudsansokningarna: bulgariska, tjeckiska,
danska, tyska, grekiska, engelska, spanska, estniska, finska, franska, iriska, kroatiska,
ungerska, italienska, litauiska, lettiska, maltesiska, nederlandska, polska, portugisiska,
rumanska, slovakiska, slovenska, svenska

Elektronisk katalog: Ej tillaten

Tidsfrist fér mottagande av anbud: 15/09/2026 16:00:59 (UTC+02:00) Osteuropeisk tid /
centraleuropeisk sommartid

Varaktighet under vilken anbudet maste forbli giltigt: 6 Manader

Information om offentlig anbudséppning:

Oppningsdatum: 16/09/2026 10:00:00 (UTC+02:00) Osteuropeisk tid / centraleuropeisk
sommartid

Kontraktsvillkor:

Kontraktet maste genomfdras inom ramen for program for skyddad anstallning: Nej
Elektronisk fakturering: Tillaten

Elektronisk bestallning kommer att anvandas: ja

Elektronisk betalning kommer att anvandas: ja

5.1.15. Metoder
Ramavtal:
Ramavtal utan férnyad konkurrensutsattning
Hogst antal deltagare: 2
Information om det dynamiska inkdpssystemet:
Upphandlingen avser inte ett dynamiskt inkopssystem

5.1.16. Kompletterande information, medling och provning
Proévningsorganisation: Court of Justice of the European Union
Organisation som ger mer information om provningsférfaranden: European Commission, DG
DEFIS - Defence Industry and Space

5.1. Del (anbudsomrade): LOT-0002
Titel: Management support to SSA implementaion activities
Beskrivning: EU Space Surveillance and Tracking (EU SST) is a key capability that helps to
protect space infrastructure and services from in-orbit collisions between space objects and
other disruptions. It thereby safeguards European economies, societies and citizens who
increasingly rely on space-based services such as navigation or Earth observation, and so
contributes to the resilience of European space assets and to a higher level of EU strategic
autonomy. Integrated in 2021 as a full-fledged subcomponent of the EU Space Programme,
EU SST is fully operational, with its own network of sensors from EU Member States, a
database connecting national Operations Centres, and services provided to users through the
EU SST Front Desk at EUSPA. It is also security relevant: its internal data policy protects
sensitive information and the security interests of EU SST partners, and gives guidelines on
handling SST data. In the framework of the current ECF proposal, new services are proposed
and a new governance might emerge. The Commission adopted on 25 June 2025 the EU
Space Act — a legislative proposal for a Regulation on the safety, resilience and environmental
sustainability of space activities. The EU Space Act is a groundbreaking proposal, responding
directly to the need to strengthen the Union’s resilience and competitiveness. It is the first
European regulatory answer to the market fragmentation that hinders our space industry’s
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competitiveness and to the emerging risks of safety and security to space infrastructure and
satellites orbits. This Act is linked directly to EUSST activities. It foresees the involvement of
EUSST in future activities and services aiming to protect safety and sustainability in space.
Intern identifierare: EC-DEFIS/2026/0OP/0001-LOT-2

5.1.1. Foremalet for upphandlingen
Kontraktets art: Tjanster
Huvudklassificering (cpv): 72224000 Konsulttjanster for projektledning
Ytterligare klassificering (cpv): 72246000 Konsulttjanster for system, 79000000
Foretagstjanster: lagstiftning, marknadsféring, radgivning, rekrytering, tryckning och sakerhet,
79415000 Konsulttjanster for produktionsledning, 79100000 Juridiska tjanster, 73200000 FoU-
radgivning, 35631200 Observationssatelliter, 38630000 Astronomiska och optiska instrument

5.1.2. Leveransplats
Var som helst
Kompletterande information: Please consult the procurement documents.

5.1.3. Uppskattad Ioptid
Varaktighet: 48 Manader

5.1.5. Varde
Beraknat varde exklusive moms: 20 000 000,00 EUR

5.1.6. Allmanna upplysningar
Reserverad upphandling:
Deltagande ar inte reserverat.
Upphandlingsprojekt som helt eller delvis finansieras med EU-medel
Upphandlingen omfattas av Varldshandelsorganisationens avtal om offentlig upphandling, GPA
‘ja
Information om tidigare meddelanden:
Identifierare for tidigare meddelande: 432792-2026

5.1.9. Urvalskriterier
Kallor till urvalskriterier: Upphandlingsdokument

5.1.10. Tilldelningskriterier
Kriterium:
Typ: Kvalitet
Beskrivning: Please consult the procurement documents.
Kategori av tilldelningskriteriet vikt: Viktning (procentandel, exakt)
Sifferangivelse for tilldelningskriterium: 70
Kriterium:
Typ: Pris
Beskrivning: Please consult the procurement documents.
Kategori av tilldelningskriteriet vikt: Viktning (procentandel, exakt)
Sifferangivelse for tilldelningskriterium: 30

5.1.11. Upphandlingsdokument
Sista dag for att begara kompletterande information: 07/09/2026 23:59:59 (UTC+02:00)
Osteuropeisk tid / centraleuropeisk sommartid
Adress till upphandlingsdokumenten: https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities
/portal/screen/opportunities/tender-details/06fd451e-6f5c-4fcd-bb52-46¢c725f68695-CN?
#anchorDocuments
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Ad hoc-kommunikationskanal:

Namn: Funding and Tenders Portal

URL: https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/tender-
details/06fd451e-6f5c-4fcd-bb52-46¢725f68695-CN?#anchorDocuments

5.1.12. Upphandlingsvillkor
Villkor for inlamning:
Elektronisk inlamning: Kravs
Adress for inlamning: https://webgate.ec.europa.eu/digit/opsys/esubmission?cftUuid=06fd451e-
6f5c-4fcd-bb52-46¢725f68695
De sprak som kan anvandas i anbuden eller anbudsansokningarna: bulgariska, tjeckiska,
danska, tyska, grekiska, engelska, spanska, estniska, finska, franska, iriska, kroatiska,
ungerska, italienska, litauiska, lettiska, maltesiska, nederlandska, polska, portugisiska,
rumanska, slovakiska, slovenska, svenska
Elektronisk katalog: Ej tillaten
Tidsfrist for mottagande av anbud: 15/09/2026 16:00:59 (UTC+02:00) Osteuropeisk tid /
centraleuropeisk sommartid
Varaktighet under vilken anbudet maste forbli giltigt: 6 Manader
Information om offentlig anbudséppning:
Oppningsdatum: 16/09/2026 10:00:00 (UTC+02:00) Osteuropeisk tid / centraleuropeisk
sommartid
Kontraktsvillkor:
Kontraktet maste genomfdras inom ramen for program for skyddad anstallning: Nej
Elektronisk fakturering: Tillaten
Elektronisk bestallning kommer att anvandas: ja
Elektronisk betalning kommer att anvandas: ja

5.1.15. Metoder
Ramavtal:
Ramavtal utan férnyad konkurrensutsattning
Hogst antal deltagare: 2
Information om det dynamiska inkdpssystemet:
Upphandlingen avser inte ett dynamiskt inkdpssystem

5.1.16. Kompletterande information, medling och prévning
Proévningsorganisation: Court of Justice of the European Union
Organisation som ger mer information om proévningsférfaranden: European Commission, DG
DEFIS - Defence Industry and Space

5.1. Del (anbudsomrade): LOT-0003
Titel: support to space economy analysis
Beskrivning: To secure Europe’s competitiveness on the global level, on 25 June 2025 the
European Commission adopted its Communication “A Vision for the European Space
Economy” . It is the first Commission’s initiative to define and address the entire space
economy, including the emerging in-space economy. The Vision takes a holistic approach,
looking beyond the EU Space Programme components to strengthen Europe’s space
economy from the upstream (manufacturing, assembly, and launch infrastructures) to the
downstream sector (space-based data, products, and services), including in-orbit and (cis)
lunar space. It aims to help EU companies deliver space-derived products and services to a
wide range of economic sectors on Earth, while also supporting Mmember Sstates in
achieving their national space programme objectives. The Communication proposes forty-six
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actions points that willto place Europe as a leader in global space economy by 2050. Space-
based technologies and services are vital to the maintenance and improvement of the
European Union's strategic non-dependence, security, resilience and global competitiveness.
The EU already boasts world-class space-based services, from Global Navigation Satellite
Systems (Galileo) and Earth Observation (Copernicus) to secure satellite communications
(IRIS? and GOVSATCOM). Yet, the global space economy continues to evolve rapidly, driven
by international competition, technological innovation, and geopolitical tensions. By some
estimates, its economic value is projected to reach USD 1.8 trillion by 2035 and the launch of
approximately 100.000 satellites are expected to be launched in just this decade.

Intern identifierare: EC-DEFIS/2026/0OP/0001-LOT-3

5.1.1. Foremalet for upphandlingen
Kontraktets art: Tjanster
Huvudklassificering (cpv): 79100000 Juridiska tjanster
Ytterligare klassificering (cpv): 71600000 Teknisk provning, analys och konsulttjanster,
72224000 Konsulttjanster for projektledning, 72246000 Konsulttjanster for system, 73200000
FoU-radgivning, 79000000 Foéretagstjanster: lagstiftning, marknadsféring, radgivning,
rekrytering, tryckning och sakerhet, 79415000 Konsulttjanster for produktionsledning

5.1.2. Leveransplats
Var som helst
Kompletterande information: Please consult the procurement documents.

5.1.3. Uppskattad Ioptid
Varaktighet: 48 Manader

5.1.5. Varde
Beraknat varde exklusive moms: 15 000 000,00 EUR

5.1.6. Allmanna upplysningar
Reserverad upphandling:
Deltagande ar inte reserverat.
Upphandlingsprojekt som helt eller delvis finansieras med EU-medel
Upphandlingen omfattas av Varldshandelsorganisationens avtal om offentlig upphandling, GPA
‘ja
Information om tidigare meddelanden:
Identifierare for tidigare meddelande: 432792-2026

5.1.9. Urvalskriterier
Kallor till urvalskriterier: Upphandlingsdokument

5.1.10. Tilldelningskriterier
Kriterium:
Typ: Kvalitet
Beskrivning: Please consult the procurement documents.
Kategori av tilldelningskriteriet vikt: Viktning (procentandel, exakt)
Sifferangivelse for tilldelningskriterium: 70
Kriterium:
Typ: Pris
Beskrivning: Please consult the procurement documents.
Kategori av tilldelningskriteriet vikt: Viktning (procentandel, exakt)
Sifferangivelse for tilldelningskriterium: 30
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5.1.11. Upphandlingsdokument
Sista dag for att begara kompletterande information: 07/09/2026 23:59:59 (UTC+02:00)
Osteuropeisk tid / centraleuropeisk sommartid
Adress till upphandlingsdokumenten: https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities
/portal/screen/opportunities/tender-details/06fd451e-6f5¢c-4fcd-bb52-46¢725f68695-CN?
#anchorDocuments
Ad hoc-kommunikationskanal:
Namn: Funding and Tenders Portal
URL: https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/tender-
details/06fd451e-6f5c-4fcd-bb52-46¢725f68695-CN?#anchorDocuments

5.1.12. Upphandlingsvillkor
Villkor for inlamning:
Elektronisk inlamning: Kravs
Adress for inlamning: https://webgate.ec.europa.eu/digit/opsys/esubmission?cftUuid=06fd451e-
6f5c-4fcd-bb52-46¢725f68695
De sprak som kan anvandas i anbuden eller anbudsansokningarna: bulgariska, tjeckiska,
danska, tyska, grekiska, engelska, spanska, estniska, finska, franska, iriska, kroatiska,
ungerska, italienska, litauiska, lettiska, maltesiska, nederlandska, polska, portugisiska,
rumanska, slovakiska, slovenska, svenska
Elektronisk katalog: Ej tillaten
Tidsfrist fér mottagande av anbud: 15/09/2026 16:00:59 (UTC+02:00) Osteuropeisk tid /
centraleuropeisk sommartid
Varaktighet under vilken anbudet maste forbli giltigt: 6 Manader
Information om offentlig anbudsoppning:
Oppningsdatum: 16/09/2026 10:00:00 (UTC+02:00) Osteuropeisk tid / centraleuropeisk
sommartid
Kontraktsvillkor:
Kontraktet maste genomfdras inom ramen for program for skyddad anstallning: Nej
Elektronisk fakturering: Tillaten
Elektronisk bestallning kommer att anvandas: ja
Elektronisk betalning kommer att anvandas: ja

5.1.15. Metoder
Ramavtal:
Ramavtal utan férnyad konkurrensutsattning
Hdgst antal deltagare: 2
Information om det dynamiska inkdpssystemet:
Upphandlingen avser inte ett dynamiskt inkdpssystem

5.1.16. Kompletterande information, medling och prévning
Proévningsorganisation: Court of Justice of the European Union
Organisation som ger mer information om proévningsférfaranden: European Commission, DG
DEFIS - Defence Industry and Space

8. Organisationer

8.1. ORG-0001
Officiellt namn: European Commission, DG DEFIS - Defence Industry and Space
Registreringsnummer: COM
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Avdelning: DEFIS.C - Secure and Connected Space

Postadress: Avenue d'Auderghem 45

Ort: Brussels

Postnummer: B-1049

Del av land (NUTS): Arr. de Bruxelles-Capitale/Arr. Brussel-Hoofdstad (BE100)
Land: Belgien

E-postadress: defis-gp2-call-for-tenders@ec.europa.eu

Tfn: +32 2 299 11 11

Webbadress: https://ec.europa.eu/info/departments/defence-industry-and-space _en
Den har organisationens roller:

Upphandlare

Gruppledare

Inkdpscentral som tilldelar offentliga kontrakt eller ingar ramavtal om byggentreprenader, varor
eller tjanster som ar avsedda fér andra upphandlare

Organisation som ger mer information om prévningsférfaranden

8.1. ORG-0002
Officiellt namn: European Union Agency for the Space Programme
Registreringsnummer: EUSPA
Postadress: Janovského 438/2, Prague 7 — Holesovice
Ort: Prague
Postnummer: 170 00
Del av land (NUTS): Hlavni mésto Praha (CZ010)
Land: Tjeckien
E-postadress: defis-gp2-call-for-tenders@ec.europa.eu
Tfn: +32 2 299 11 11
Webbadress: https://www.euspa.europa.eu/
Den har organisationens roller:
Upphandlare

8.1. ORG-0003
Officiellt namn: Court of Justice of the European Union
Registreringsnummer: CURIA
Postadress: Rue du Fort Niedergrinewald
Ort: Luxembourg
Postnummer: L-2925
Del av land (NUTS): Luxembourg (LUO00O)
Land: Luxemburg
E-postadress: GC.Registry@curia.europa.eu
Tfn: +352 4303-1
Webbadress: http://curia.europa.eu
Den har organisationens roller:
Prévningsorganisation

8.1. ORG-0004
Officiellt namn: European Commission
Registreringsnummer: EUCOM
Postadress: Mondrian (CDMA), Rue du Champ de Mars 21
Ort: Brussels
Postnummer: B-1050
Del av land (NUTS): Arr. de Bruxelles-Capitale/Arr. Brussel-Hoofdstad (BE100)
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Land: Belgien

E-postadress: defis-gp2-call-for-tenders@ec.europa.eu
Tfn: +32 2 299 11 11

Webbadress: https://commission.europa.eu/

Den har organisationens roller:

TED eSender
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