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Danmark — Allman organisationsradgivning — Anskaffelse af transformations-og
udviklingsprogram

OJ S 180/2026 17/09/2026

Meddelande om upphandling eller koncession — standardsystem

Tjanster

1. Upphandlare

1.1. Upphandlare
Officiellt namn: Energinet
E-postadress: indkob@energinet.dk
Kdparens rattsliga status: Offentligt foretag
Den upphandlande enhetens verksamhet: Elrelaterad verksamhet

2. Forfarande

2.1. Forfarande
Titel: Anskaffelse af transformations-og udviklingsprogram
Beskrivning: Ordregiver gnsker at anskaffe et samlet transformations- og udviklingsprogram
med henblik pa at skabe et robust grundlag for virksomhedens videre udvikling og styrke
organisationens evne til at levere pa de fremtidige krav og forventninger. For yderligere
detaljer vedrgrende anskaffelsen henvises til de tilhgrende bilag, seerligt ydelsesbeskrivelsen.
Aftalen forventes indgaet for en periode pa 6 maneder regnet fra kontraktindgaelsen eller indtil
den aftalte opgave er fuldt gennemfart, alt efter hvad der indtraeffer farst. Opgaven har en
forventet kontraktveerdi pa mellem 8 og 11 mDKK.
Forfarandets identifierare: e3b8a13b-d210-4413-921f-0e13a891283d
Intern identifierare: 799324
Typ av forfarande: Férhandlat forfarande med féregadende meddelande om upphandling/under
konkurrens
Forfarandet ar paskyndat: nej

2.1.1. Foremalet for upphandlingen
Kontraktets art: Tjanster
Huvudklassificering (cpv): 79411000 Allman organisationsradgivning
Ytterligare klassificering (cpv): 79411100 Konsulttjanster for foretagsutveckling

2.1.2. Leveransplats
Postadress: Tonne Kjeersvej 65
Ort: Fredericia
Postnummer: 7000
Del av land (NUTS): Sydjylland (DK032)
Land: Danmark
Kompletterande information: Radgiver forventes at mgde op pa Energinets lokation, Tonne
Kjeersvej 65, 7000 Fredericia efter Ordregivers behov.

2.1.4. Allmanna upplysningar
Kompletterande information: Det bemaerkes, at der er tale om et udbud med forhandling. Med
undtagelse af grundlaeggende elementer kan der, som konsekvens heraf, ske aendringer til
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udbudsmaterialet og dets indhold som en del af forhandlingsprocessen. Der stilles ikke krav il
tilbudsgiverens retlige form. Safremt det gnskes at ans@ge om deltagelse i denne udbudspro-
ces, skal det tilharende ESPD udfyldes. ESPD’et til denne udbudsproces kan findes i Comdia.
ESPD’et skal udfyldes i Comdia, hvorefter det afleveres via "Gem og Send”. Vejledning til
udfyldelse af ESPD kan findes pa Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens hjemmeside, www.
kfst.dk (Ordregi-ver tager ikke ansvaret for indholdet af vejledningen). Bemaerk venligst
folgende: - En ansgger, der deltager alene, men baserer sig pa en eller flere andre enheders
kapacitet (f.eks. et moderselskab eller sgsterselskab eller en underleverandgr), skal sikre, at
der til ansggningen vedlaegges, savel ansggerens eget ESPD, samt et separat ESPD for hver
af de enheder, som denne gnsker at basere sig pa med en udfyldt del II: "Oplysninger om den
gkonomiske aktar” og del Ill: "Udelukkelsesgrunde” samt relevant information vedragrende del
IV: "Udveelgelseskriterier” og Del V: "Begraensning af antallet af kvalificerede ansggere”. Det
vedlagte ESPD fra disse andre enheder bgr veere behgrigt udfyldt og underskrevet. Herudover
skal der i forbindelse med fremleeggelse af endelig dokumentation yderligere vedlaegges
dokumentation for disse enheders/underleverandgrers forpligtelse i sa henseende i form af
statteerklaering. - Nar grupper af gkonomiske aktgrer, herunder midlertidige
sammenslutninger, ansgger sammen, skal der for hver af de deltagende gkonomiske aktgrer
udfyldes et fuldt ESPD seer-skilt med de kreevede oplysninger. Herudover skal der i
forbindelse med den endelige dokumentation yderligere vedlaegges Konsortieerklaering,
hvormed parterne erklaerer at udggre et konsortium eller anden form for sammenslutning, som
haefter solidarisk, ubetinget og direkte for opfyldelse af den udbudte opgave. Vedstaelse:
Tilbudsgiver skal vedsta sit tilbud 1 maned fra den anfarte tilbudsfrist. Safremt tilbudsgiver i for-
bindelse med forhandlingsfasen udarbejder og indleverer reviderede tilbud, skal disse tilbud
tillige vedstas i 1 maned fra tilbudsfristen for disse.

Rattslig grund:

Direktiv 2014/25/EU

2.1.6. Uteslutningsgrunder
Kallor till uteslutningsgrunder: Meddelande
Allvarligt fel i yrkesutdvningen: Har den gkonomiske akter i forbindelse med udgvelsen af
erhvervet gjort sig skyldig i alvorlige forssmmelser? Hvis det er relevant, se definitioner i
national ret, den relevante meddelelse eller udbudsdokumenterne.
Intressekonflikt pa grund av deltagande i upphandlingsférfarandet: Er den gkonomiske akter
opmeerksom pa en interessekonflikt, jf. national ret, den relevante meddelelse eller
udbudsdokumenterne, som fglge af sin deltagelse i udbudsproceduren?
Direkt eller indirekt deltagande i forberedelserna av detta upphandlingsférfarande: Har den
gkonomiske aktar eller en virksomhed, der er knyttet til den gkonomiske aktgr, radgivet den
ordregivende myndighed eller den ordregivende enhed eller pa anden made veaeret involveret i
forberedelsen af udbudsproceduren?
Har lamnat oriktiga uppgifter, har undanhallit information, kan inte férete de handlingar som
kravs eller har tillagnat sig konfidentiell information om férfarandet: Har den gkonomiske aktar
befundet sig i en af felgende situationer: a) Denne har afgivet groft urigtige oplysninger ved
meddelelsen af de oplysninger, der kraeves til verifikation af, at der ikke er grundlag for
udelukkelse, eller af at udveelgelseskriterierne er opfyldt, b) Denne har tilbageholdt sadanne
oplysninger, c) Denne har veaeret ude af stand til straks at fremsende den supplerende
dokumentation, som en ordregivende myndighed eller en ordregivende enhed anmoder om,
og d) Denne har uretmaessigt pavirket den ordregivende myndigheds eller den ordregivende
enheds beslutningsproces, indhentet fortrolige oplysninger, der kan give denne uretmeessige
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fordele i forbindelse med udbudsproceduren, eller uagtsomt givet vildledende oplysninger, der
kan have veesentlig indflydelse pa beslutninger vedrgrende udelukkelse, udveelgelse eller
tildeling?

Terroristbrott eller brott med anknytning till terroristverksamhet: Er den gkonomiske aktar selv
eller en person, der tilhgrer den gskonomiske aktgrs administrations-, ledelses- eller
tilsynsorgan eller har befgjelse til at repraesentere eller kontrollere eller til at traeffe
beslutninger heri, ved en endelig dom blevet demt for terrorhandlinger eller strafbare
handlinger med forbindelse til terroraktivitet ved en dom afsagt for hgjst fem ar siden, eller
hvori en udelukkelsesperiode fastsat direkte i dommen fortsat finder anvendelse? Som
defineret i henholdsvis artikel 1 og 3 i Radets rammeafgarelse 2002/475/RIA af 13. juni 2002
om bekaempelse af terrorisme (EFT L 164 af 22.6.2002, s. 3). Denne udelukkelsesgrund
omfatter ogsa anstiftelse, medvirken og fors@g pa at bega sadanne handlinger som omhandlet
i neevnte rammeafgerelses artikel 4. For danske ansggere/tilbudsgivere er dokumentationen
indeholdt i "Serviceattesten", der kan erhverves via Erhvervsstyrelsen. Tidshorisonten for
indhentelse af en serviceattest fra anmodning til modtagelse er normalt to uger. For
udenlandske ansggere/tilbudsgivere er det Ordregivers erfaring, at tidshorisonten for
modtagelse af denne dokumentation er meget forskellige i de enkelte medlemslande. Som
folge heraf opfordrer Ordregiver kraftigt udenlandske ansggere/tilbudsgivere til at indhente
denne dokumentation sa tidligt som muligt. Det anbefales at have dokumentationen klar og
tilgeengelig allerede i forbindelse med praekvalifikationen. EU har lanceret e-Certis, en gratis,
online-baseret tjeneste med oplysning til virksomheder og ordregivende myndigheder om
forskellige former for dokumentation ved udbud af offentlige kontrakter. Oplysninger om
relevante certifikater kan hentes via: https://ec.europa.eu/tools/ecertis/#/search
Asidosattande av skyldigheten att betala sociala avgifter: Har den skonomiske aktgr tilsidesat
sine forpligtelser vedrgrende betaling af bidrag til sociale sikringsordninger bade i det land,
hvor den gkonomiske aktar er etableret, og i den ordregivende myndigheds eller den
ordregivende enheds medlemsstat, hvis denne er en anden end etableringslandet? For
danske ansggere/tilbudsgivere er dokumentationen indeholdt i "Serviceattesten", der kan
erhverves via Erhvervsstyrelsen. Tidshorisonten for indhentelse af en serviceattest fra
anmodning til modtagelse er normalt to uger. For udenlandske ansggere/tilbudsgivere er det
Ordregivers erfaring, at tidshorisonten for modtagelse af denne dokumentation er meget
forskellige i de enkelte medlemslande. Som fglge heraf opfordrer Ordregiver kraftigt
udenlandske ansggere/tilbudsgivere til at indhente denne dokumentation sa tidligt som muligt.
Det anbefales at have dokumentationen klar og tilgeengelig allerede i forbindelse med
preekvalifikationen. EU har lanceret e-Certis, en gratis, online-baseret tjieneste med oplysning
til virksomheder og ordregivende myndigheder om forskellige former for dokumentation ved
udbud af offentlige kontrakter. Oplysninger om relevante certifikater kan hentes via: https://ec.
europa.eu/tools/ecertis/#/search

Asidosattande av skyldigheten att betala skatter: Ordregiveren skal udelukke en ansgger eller
en tilbudsgiver, der har ubetalt forfalden gaeld pa 100.000 kr. eller derover til offentlige
myndigheder vedrgrende skatter, afgifter eller bidrag til sociale sikringsordninger i henhold til
dansk lovgivning eller lovgivningen i det land, hvor ansageren eller tilbudsgiveren er etableret.
Dokumentation: i overensstemmelse med udbudslovens §§ 152-153.

Deltagande i en kriminell organisation: Er den gkonomiske aktar selv eller en person, der
tilhagrer den gkonomiske aktgrs administrations-, ledelses- eller tilsynsorgan eller har befgjelse
til at repraesentere eller kontrollere eller til at traeffe beslutninger heri, ved en endelig dom
blevet demt for deltagelse i en kriminel organisation ved en dom afsagt for hgjst fem ar siden,
eller hvori en udelukkelsesperiode fastsat direkte i dommen fortsat finder anvendelse? Som
defineret i artikel 2 i Radets rammeafggrelse 2008/841/RIA af 24. oktober 2008 om
bekaempelse af organiseret kriminalitet (EUT L 300 af 11.11.2008, s. 42). For danske ansggere
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ftilbudsgivere er dokumentationen indeholdt i "Serviceattesten", der kan erhverves via
Erhvervsstyrelsen. Tidshorisonten for indhentelse af en serviceattest fra anmodning til
modtagelse er normalt to uger. For udenlandske ansggere/tilbudsgivere er det Ordregivers
erfaring, at tidshorisonten for modtagelse af denne dokumentation er meget forskellige i de
enkelte medlemslande. Som fglge heraf opfordrer Ordregiver kraftigt udenlandske ansggere
ftilbudsgivere til at indhente denne dokumentation sa tidligt som muligt. Det anbefales at have
dokumentationen klar og tilgeengelig allerede i forbindelse med preekvalifikationen. EU har
lanceret e-Certis, en gratis, online-baseret tjieneste med oplysning til virksomheder og
ordregivende myndigheder om forskellige former for dokumentation ved udbud af offentlige
kontrakter. Oplysninger om relevante certifikater kan hentes via: https://ec.europa.eu/tools
/ecertis/#/search

Penningtvatt eller finansiering av terrorism: Er den gkonomiske aktgr selv eller en person, der
tilhagrer den gkonomiske aktgrs administrations-, ledelses- eller tilsynsorgan eller har befgjelse
til at repraesentere eller kontrollere eller til at traeffe beslutninger heri, ved en endelig dom
blevet demt for hvidvaskning af penge eller finansiering af terrorisme ved en dom afsagt for
hgjst fem ar siden, eller hvori en udelukkelsesperiode fastsat direkte i dommen fortsat finder
anvendelse? Som defineret i artikel 1 i Europa-Parlamentets og Radets direktiv 2005/60/EF af
26. oktober 2005 om forebyggende foranstaltninger mod anvendelse af det finansielle system
til hvidvaskning af penge og finansiering af terrorisme (EUT L 309 af 25.11.2005, s. 15). For
danske ansggere/tilbudsgivere er dokumentationen indeholdt i "Serviceattesten", der kan
erhverves via Erhvervsstyrelsen. Tidshorisonten for indhentelse af en serviceattest fra
anmodning til modtagelse er normalt to uger. For udenlandske ansggere/tilbudsgivere er det
Ordregivers erfaring, at tidshorisonten for modtagelse af denne dokumentation er meget
forskellige i de enkelte medlemslande. Som fglge heraf opfordrer Ordregiver kraftigt
udenlandske ansggere/tilbudsgivere til at indhente denne dokumentation sa tidligt som muligt.
Det anbefales at have dokumentationen klar og tilgeengelig allerede i forbindelse med
preekvalifikationen. EU har lanceret e-Certis, en gratis, online-baseret tjieneste med oplysning
til virksomheder og ordregivende myndigheder om forskellige former for dokumentation ved
udbud af offentlige kontrakter. Oplysninger om relevante certifikater kan hentes via: https://ec.
europa.eu/tools/ecertis/#/search

Bedragerier: Er den gkonomiske aktar selv eller en person, der tilhgrer den gkonomiske
aktgrs administrations-, ledelses- eller tilsynsorgan eller har befgjelse til at repraesentere eller
kontrollere eller til at treeffe beslutninger heri, ved en endelig dom blevet dgmt for svig ved en
dom afsagt for hgjst fem ar siden, eller hvori en udelukkelsesperiode fastsat direkte i dommen
fortsat finder anvendelse? Som omhandlet i artikel 1 i konventionen om beskyttelse af De
Europaeiske Faellesskabers finansielle interesser (EFT C 316 af 27.11.1995, s. 48). For
danske ansggere/tilbudsgivere er dokumentationen indeholdt i "Serviceattesten”, der kan
erhverves via Erhvervsstyrelsen. Tidshorisonten for indhentelse af en serviceattest fra
anmodning til modtagelse er normalt to uger. For udenlandske ansg@gere/tilbudsgivere er det
Ordregivers erfaring, at tidshorisonten for modtagelse af denne dokumentation er meget
forskellige i de enkelte medlemslande. Som fglge heraf opfordrer Ordregiver kraftigt
udenlandske ansggere/tilbudsgivere til at indhente denne dokumentation sa tidligt som muligt.
Det anbefales at have dokumentationen klar og tilgeengelig allerede i forbindelse med
preekvalifikationen. EU har lanceret e-Certis, en gratis, online-baseret tjeneste med oplysning
til virksomheder og ordregivende myndigheder om forskellige former for dokumentation ved
udbud af offentlige kontrakter. Oplysninger om relevante certifikater kan hentes via: https://ec.
europa.eu/tools/ecertis/#/search

Barnarbete och andra former av manniskohandel: Er den gkonomiske aktar selv eller en
person, der tilhgrer den gkonomiske aktars administrations-, ledelses- eller tilsynsorgan eller
har befgjelse til at repraesentere eller kontrollere eller til at traeffe beslutninger heri, ved en
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endelig dom blevet demt for bgrnearbejde og andre former for menneskehandel ved en dom
afsagt for hgjst fem ar siden, eller hvori en udelukkelsesperiode fastsat direkte i dommen
fortsat finder anvendelse? Som defineret i artikel 2 i Europa-Parlamentets og Radets direktiv
2011/36/EU af 5. april 2011 om forebyggelse og bekeempelse af menneskehandel og
beskyttelse af ofrene herfor, og om erstatning af Radets rammeafggrelse 2002/629/RIA (EUT
L 101 af 15.4.2011, s. 1). For danske ansggere/tilbudsgivere er dokumentationen indeholdt i
"Serviceattesten", der kan erhverves via Erhvervsstyrelsen. Tidshorisonten for indhentelse af
en serviceattest fra anmodning til modtagelse er normalt to uger. For udenlandske ansagere
[tilbudsgivere er det Ordregivers erfaring, at tidshorisonten for modtagelse af denne
dokumentation er meget forskellige i de enkelte medlemslande. Som falge heraf opfordrer
Ordregiver kraftigt udenlandske ansggere/tilbudsgivere til at indhente denne dokumentation sa
tidligt som muligt. Det anbefales at have dokumentationen klar og tilgaengelig allerede i
forbindelse med praekvalifikationen. EU har lanceret e-Certis, en gratis, online-baseret tjeneste
med oplysning til virksomheder og ordregivende myndigheder om forskellige former for
dokumentation ved udbud af offentlige kontrakter. Oplysninger om relevante certifikater kan
hentes via: https://ec.europa.eu/tools/ecertis/#/search

Korruption: Er den gkonomiske aktar selv eller en person, der tilhgrer den gkonomiske aktgrs
administrations-, ledelses- eller tilsynsorgan eller har befgjelse til at repraesentere eller
kontrollere eller til at treeffe beslutninger heri, ved en endelig dom blevet dgmt for bestikkelse
ved en dom afsagt for hgjst fem ar siden, eller hvori en udelukkelsesperiode fastsat direkte i
dommen fortsat finder anvendelse? Som defineret i artikel 3 i konventionen om bekaempelse
af bestikkelse, som involverer tjienestemaend ved De Europeeiske Feellesskaber eller i Den
Europaeiske Unions medlemsstater (EFT C 195 af 25.6.1997, s. 1), og i artikel 2, stk. 1, i
Radets rammeafggrelse 2003/568/RIA af 22. juli 2003 om bekaempelse af bestikkelse i den
private sektor (EUT L 192 af 31.7.2003, s. 54). Denne udelukkelsesgrund omfatter ogsa
bestikkelse som defineret i den nationale ret gaeldende for den ordregivende myndighed (den
ordregivende enhed) eller den gkonomiske aktar. For danske ansagere/tilbudsgivere er
dokumentationen indeholdt i "Serviceattesten", der kan erhverves via Erhvervsstyrelsen.
Tidshorisonten for indhentelse af en serviceattest fra anmodning til modtagelse er normalt to
uger. For udenlandske ansggere/tilbudsgivere er det Ordregivers erfaring, at tidshorisonten for
modtagelse af denne dokumentation er meget forskellige i de enkelte medlemslande. Som
folge heraf opfordrer Ordregiver kraftigt udenlandske ansggere/tilbudsgivere til at indhente
denne dokumentation sa tidligt som muligt. Det anbefales at have dokumentationen klar og
tilgaengelig allerede i forbindelse med praekvalifikationen. EU har lanceret e-Certis, en gratis,
online-baseret tjeneste med oplysning til virksomheder og ordregivende myndigheder om
forskellige former for dokumentation ved udbud af offentlige kontrakter. Oplysninger om
relevante certifikater kan hentes via: https://ec.europa.eu/tools/ecertis/#/search

5. Del (anbudsomrade)

5.1. Del (anbudsomrade): LOT-0000
Titel: Anskaffelse af transformations-og udviklingsprogram
Beskrivning: Ordregiver gnsker at anskaffe et samlet transformations- og udviklingsprogram
med henblik pa at skabe et robust grundlag for virksomhedens videre udvikling og styrke
organisationens evne til at levere pa de fremtidige krav og forventninger. For yderligere
detaljer vedrgrende anskaffelsen henvises til de tilhgrende bilag, seerligt ydelsesbeskrivelsen.
Aftalen forventes indgaet for en periode pa 6 maneder regnet fra kontraktindgaelsen eller indtil
den aftalte opgave er fuldt gennemfart, alt efter hvad der indtreeffer farst. Opgaven har en
forventet kontraktveerdi pa mellem 8 og 11 mDKK.
Intern identifierare: 799324
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5.1.1. Foremalet for upphandlingen
Kontraktets art: Tjanster
Huvudklassificering (cpv): 79411000 Allman organisationsradgivning
Ytterligare klassificering (cpv): 79411100 Konsulttjanster for foretagsutveckling
Optioner:
Beskrivning av alternativen: Det er en kontrakt, som vil Igbe i ca. 6 maneder eller indtil
opgaven er afsluttet.

5.1.2. Leveransplats
Postadress: Tonne Kjaersvej 65
Ort: Fredericia
Postnummer: 7000
Del av land (NUTS): Sydjylland (DK032)
Land: Danmark
Kompletterande information: Radgiver forventes at mgde op pa Energinets lokation, Tonne
Kjeersvej 65, 7000 Fredericia efter Ordregivers behov.

5.1.3. Uppskattad Ioptid
Startdatum: 27/10/2026
Varaktighet: 6 Manader

5.1.4. Forlangning
Hogst antal forlangningar: 0

5.1.6. Allmanna upplysningar
Reserverad upphandling:
Deltagande ar inte reserverat.
Namn pa och yrkeskvalifikationer for den personal som ska utfora kontraktet maste anges:
Behover inte anges
Upphandlingsprojekt som inte finansieras med EU-medel
Upphandlingen omfattas av Varldshandelsorganisationens avtal om offentlig upphandling, GPA
‘ja
Kompletterande information: Det bemeerkes, at der er tale om et udbud med forhandling. Med
undtagelse af grundlaeggende elementer kan der, som konsekvens heraf, ske aendringer til
udbudsmaterialet og dets indhold som en del af forhandlingsprocessen. Der stilles ikke krav til
tilbudsgiverens retlige form. Safremt det gnskes at ans@ge om deltagelse i denne udbudspro-
ces, skal det tilharende ESPD udfyldes. ESPD’et til denne udbudsproces kan findes i Comdia.
ESPD’et skal udfyldes i Comdia, hvorefter det afleveres via "Gem og Send”. Vejledning til
udfyldelse af ESPD kan findes pa Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens hjemmeside, www.
kfst.dk (Ordregi-ver tager ikke ansvaret for indholdet af vejledningen). Bemaerk venligst
folgende: - En ansgger, der deltager alene, men baserer sig pa en eller flere andre enheders
kapacitet (f.eks. et moderselskab eller sgsterselskab eller en underleverandgr), skal sikre, at
der til ansggningen vedlaegges, savel ansggerens eget ESPD, samt et separat ESPD for hver
af de enheder, som denne gnsker at basere sig pa med en udfyldt del II: "Oplysninger om den
gkonomiske aktar” og del Ill: "Udelukkelsesgrunde” samt relevant information vedrgrende del
IV: "Udveelgelseskriterier” og Del V: "Begraensning af antallet af kvalificerede ansggere”. Det
vedlagte ESPD fra disse andre enheder bgr veere behgrigt udfyldt og underskrevet. Herudover
skal der i forbindelse med fremleeggelse af endelig dokumentation yderligere vedlaegges
dokumentation for disse enheders/underleverandgrers forpligtelse i sa henseende i form af
statteerklaering. - Nar grupper af gkonomiske aktgrer, herunder midlertidige
sammenslutninger, ansgger sammen, skal der for hver af de deltagende gkonomiske aktgrer
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udfyldes et fuldt ESPD seer-skilt med de kraevede oplysninger. Herudover skal der i

forbindelse med den endelige dokumentation yderligere vedlaegges Konsortieerklzering,
hvormed parterne erklaerer at udggre et konsortium eller anden form for sammenslutning, som
haefter solidarisk, ubetinget og direkte for opfyldelse af den udbudte opgave. Vedstaelse:
Tilbudsgiver skal vedsta sit tilbud 1 maned fra den anfgrte tilbudsfrist. Safremt tilbudsgiver i for-
bindelse med forhandlingsfasen udarbejder og indleverer reviderede tilbud, skal disse tilbud
tillige vedstas i 1 maned fra tilbudsfristen for disse.

5.1.9. Urvalskriterier
Kallor till urvalskriterier: Meddelande
Kriterium: Finansiellt férhallande
Beskrivning av urvalskriterium: Ansgger skal i ESPD’ets del IV.B »Finansielle nggletal«
bekraefte sin gkonomiske formaen fra det seneste arsregnskab vedregrende felgende
gkonomiske nggletal: 1. Egenkapital: samlet egenkapital inkl. aktiekapital, reserver,
opskrivninger, overfgrt resultat mv. Hvis ansgger baserer sig pa andre enheders kapacitet
eller er en sammenslutning af skonomiske aktarer, skal information vedrgrende ESPD del IV.
B ogsa angives i et separat ESPD for hver af disse enheder. Det er ansggers ansvar at sikre,
at mindstekravene til gkonomisk og finansiel formaen samlet er opfyldt ud fra
regnskabsmeessig konsolidering, nar ansggningen baseres pa anden en-heds kapacitet eller
ansgger er en sammenslutning af skonomiske aktarer. Mindstekrav til gkonomisk og finansiel
kapacitet: Ad 1) Egenkapitalen fra seneste arsregnskab skal pa ansggningstidspunktet veere
minimum DKK 5 mio.
Kriterierna kommer att anvandas for att valja anbudsstkande som bjuds in att delta i det andra
steget i forfarandet

Kriterium: Referenser pa angivna tjanster

Beskrivning av urvalskriterium: Opfylder ans@ger mindstekrav til egnethed, vil udveelgelsen
blive baseret pa ansggers tekniske og faglige kapacitet. Udvaelgelsen vil blive baseret pa
ansggers referencer oplistet i ESPD del IV.C. Ansgger ma | ESPD del IV.C aflevere de op til 3
betydeligste sammenlignelige referencer, der er udfgrt i Iabet af de sidste 3 ar. Med udfert
inden for de sidste 3 ar menes, at referencerne ikke ma vaere afsluttet tidligere end den dato
der nas, nar der regnes 3 ar baglaens fra datoen for aflevering af praekvalifikationsans@gning.
Referencer zeldre end dette vil ikke blive inddraget. Referencer, der endnu ikke er endeligt
feerdiggjort, kan inddrages i ansagningen, men det skal anfgres, hvilke dele der endnu ikke er
feerdiggjort, og dette kan have betydning for udveelgelsen, jf. afsnit 2.3. Referencerne begr
indeholde: « En konkret beskrivelse af leverancen, « Den samlede kontraktsum (hvis muligt) *
Kundens navn og kontaktperson herunder kontaktoplysninger (e-mail/mobilnummer). « Dato
for igangsaettelse og endelig levering (dag, maned, ar). Mangler eller uklarheder i beskrivelsen
kan have negativ betydning for udveelgelsen jf. afsnit 2.3. Vaer opmeerksom pa, at tekstboksen
i ESPD del IV.C kan rumme mere tekst, end hvad der er syn-ligt, og det er muligt kopiere tekst
ind i boksen. Baserer ansgger sig pa andre enheders kapacitet eller er ansgger en
sammenslutning af skonomiske aktarer, vil det maksimale antal referencer, der ma indsendes,
fortsat skulle respekteres og ma ikke overstige 3 nar de laegges sammen. Har ansgger
afleveret flere referencer end tilladt, vil Ordregiver inddrage de 3 seneste referencer regnet fra
datoen for endelig levering. Referencer, der endnu ikke er feerdiggjort, vil i sa fald ikke blive
inkluderet. Har ans@ger baseret sig pa andre enheders kapacitet eller er en sammenslutning
af gkonomiske aktarer, skal der afleveres et separat ESPD for hver deltagende enhed, med
information vedrgrende del IV.C.

Kriterierna kommer att anvandas for att valja anbudsstkande som bjuds in att delta i det andra
steget i forfarandet
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Information om det andra steget i ett forfarande med tva steg:

Minsta antalet anbudssdkande som inbjuds att delta i andra steget i forfarandet: 1

Hogsta antalet anbudssdkande som inbjuds att delta i andra steget i forfarandet: 3
Forfarandet kommer att aga rum i pa varandra foljande steg. | varje steg kan nagra deltagare
komma att uteslutas

5.1.10. Tilldelningskriterier
Kriterium:
Typ: Pris
Namn: Pris
Beskrivning: Dokumentation: Priser skal indferes i den vedlagte Tilbudsliste som foreskrevet.
Priserne skal afgives ekskl. moms, men inkl. alle gvrige omkostninger forbundet med
anskaffelsen. Priser skal afgives i danske kroner Evalueringsgrundlag: Ved vurderingen af ”
Pris” vil Ordregiver laegge den samlede tilbudssum til grund, jf. Tilbudslisten, dok. nr. 26/19504-
5.
Kategori av tilldelningskriteriet vikt: Viktning (procentandel, exakt)
Sifferangivelse for tilldelningskriterium: 10
Kriterium:
Typ: Kvalitet
Namn: Lgsningsbeskrivelse
Beskrivning: Dokumentation: Tilbudsgiver skal vedlaegge en detaljeret Iasningsbeskrivelse for
den udbudte opgave, jf. ydelsesbeskrivelsen herunder anvendte metoder, veerktgjer og
processer for alle aktiviteter. Evalueringsgrundlag: Evalueringen af "L@sningsbeskrivelse” vil
bero pa den foresldede lgsningsbeskrivelses indhold, relevans og detaljegrad i forhold til den
udbudte opgaves omfang og kompleksitet, jf. ydelsesbeskrivelsen. Ordregiver vil saledes
evaluere i hvilket omfang den tilbudte Igsningsbeskrivelse demonstrerer tilbudsgivers evne til
at identificere relevante aktiviteter og udfordringer forbundet med opgaven, og hertil foreslar
hensigtsmeessige metoder, vaerktgjer og processer til handtering heraf. Endeligt vil der endelig
blive lagt vaegt pa tilbudsgivers evne til at levere en lgsningsbeskrivelse, der understgtter en
hurtig implementering af lasningen. Der foretages en samlet evaluering af dette underkriterium.
Kategori av tilldelningskriteriet vikt: Viktning (procentandel, exakt)
Sifferangivelse for tilldelningskriterium: 50
Kriterium:
Typ: Kvalitet
Namn: CV’er
Beskrivning: Dokumentation: Tilbudsgiver skal vedlsegge de CV’er for de ngglemedarbejdere
der tilknyttes opgaven. Naglemedarbejderne skal vaere dansktalende. CV’erne bgr indeholde
en detaljeret beskrivelse af ngglemedarbejderens erfaring og kompetencer af relevans for den
udbudte opgave, seerligt med tanke pa den stilling som den pageeldende ngglemedarbejder
skal udfgre (erfaring og kompetencer inden for denne stilling i forbindelse med handtering af
tilsvarende opgaver). Evalueringsgrundlag: Evalueringen af "CV’er” vil bero pa en konkret
vurdering af kompetencerne og erfaringen demonstreret i de inkluderede CV’er i forhold til den
udbudte opgaves indhold og den enkelte ngglemedarbejders rolle, herunder i hvilket omfang
de enkelte ngglemedarbejdere vil indga i den faktiske opgavelgsning samt hvordan de
supplerer hinanden. Der foretages en samlet evaluering af dette underkriterium.
Kategori av tilldelningskriteriet vikt: Viktning (procentandel, exakt)
Sifferangivelse for tilldelningskriterium: 35
Kriterium:
Typ: Kvalitet
Namn: Kontrakt
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Beskrivning: Dokumentation: Til brug for evalueringen kan tilbudsgiver foresla afvigelser til
kontrakten i sit tilbud. Der henvises til kontraktgrundlaget, jf. Aimindelige Betingelser til
Radgivningsaftaler, dok. nr. 26/19504-3 samt Underskriftsside til Radgivningsaftale, dok. nr. 26
/19504-3. Afvigelserne bgr veere velbegrundede og konkrete. Evalueringsgrundlag:
Evalueringen af "kontrakten” vil ske pa baggrund af de evt. afvigelser som er beskrevet tydeligt
i tilbuddet. Det bemeerkes at enhver afvigelse som udgangspunkt vil medfgre en reduktion i
scoren afhaengig af afvigelsens indhold, klarhed og konsekvens. Hvis tilbudsgiver ikke har
afvigelser til kontraktgrundlaget, gives karakteren 10. Der foretages en samlet evaluering af
dette underkriterium.

Kategori av tilldelningskriteriet vikt: Viktning (procentandel, exakt)

Sifferangivelse for tilldelningskriterium: 5

5.1.11. Upphandlingsdokument
Adress till upphandlingsdokumenten: https://www.comdia.com/energinet
/tenderinformationshow.aspx?1d=799324

5.1.12. Upphandlingsvillkor
Villkor for inlamning:
Elektronisk inlamning: Kravs
Adress for inlamning: https://www.comdia.com/energinet/tenderinformationshow.aspx?
|d=799324
De sprak som kan anvandas i anbuden eller anbudsansokningarna: danska, engelska
Elektronisk katalog: Ej tillaten
Tidsfrist for mottagande av anbudsansoékningar: 01/10/2026 16:00:00 (UTC+02:00)
Osteuropeisk tid / centraleuropeisk sommartid
Information som kan kompletteras efter det att inlamningsfristen har 16pt ut:
Viss saknad information om leverantéren kan kompletteras efter det att inlamningsfristen har
[6pt ut.
Kompletterande information: Se udbudsmaterialet
Kontraktsvillkor:
Kontraktet maste genomféras inom ramen fér program for skyddad anstallning: Nej
Villkor som galler genomférandet av kontraktet: Se kontraktudkast
Elektronisk fakturering: Kravs
Elektronisk bestallning kommer att anvandas: ja
Elektronisk betalning kommer att anvandas: ja
Ekonomiska arrangemang: Se udbudsmaterialet. Der stilles ikke krav til tilbudsgiverens retlige
form. Safremt ansggning og tilbud afgives af et konsortium, skal alle deltagere i konsortiet
haefte solidarisk for kontraktens opfyldelse, og der skal udpeges en konsortiedeltager, med
hvem der kan indgas bindende aftale pa konsortiets vegne

5.1.15. Metoder
Ramavtal:
Upphandlingen avser inte ett ramavtal
Information om det dynamiska inkopssystemet:
Upphandlingen avser inte ett dynamiskt inkdpssystem

5.1.16. Kompletterande information, medling och prévning
Prévningsorganisation: Klagenaevnet for Udbud
Information om tidsfrist for provning: | henhold til lov om Klagenegevnet for Udbud geelder
folgende frist for indgivelse af klage: Klage over ikke at vaere blevet preekvalificeret skal vaere
indgivet til Klagenaevnet for Udbud inden 20 kalenderdage fra dagen efter afsendelse af en
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underretning til de bergrte ansggere om, hvem der er blevet udvalgt, jf. udbudslovens § 171,
stk. 2, eller klagenaevnslovens § 2, stk. 1, nr. 1, nar underretningen er ledsaget af en
begrundelse for beslutningen. | andre situationer skal klage over udbud veere indgivet til
Klageneaevnet for Udbud inden: 1) 45 kalenderdage efter, at ordregiveren har offentliggjort en
bekendtggrelse i Den Europeeiske Unions Tidende om, at ordregiveren har indgaet en
kontrakt. Fristen regnes fra dagen efter den dag, hvor bekendtggrelsen er blevet offentliggjort.
2) 30 kalenderdage regnet fra dagen efter den dag, hvor ordregiveren har underrettet de
bergrte tilbudsgivere om, at en kontrakt baseret pa en rammeaftale med genabning af
konkurrencen eller et dynamisk indkgbssystem er indgaet, hvis underretningen har angivet en
begrundelse for beslutningen. 3) seks maneder efter, at ordregiveren har indgaet en
rammeaftale, regnet fra dagen efter den dag, hvor ordregiveren har underrettet de bergrte
ansggere og tilbudsgivere, jf. klagenaevnslovens § 2, stk. 2, eller udbudslovens § 171, stk. 4.
4) 20 kalenderdage regnet fra dagen efter, at ordregiveren har meddelt sin beslutning, jf.
udbudslovens § 185, stk. 2. Senest samtidig med at en klage indgives til Klagenaevnet for
Udbud, skal klageren skriftligt underrette ordregiveren om, at en klage indgives til
Klagenaevnet for Udbud, og om, hvorvidt klagen er indgivet i standstill-perioden, jf.
klagenaevnslovens § 6, stk. 4. | tilfeelde, hvor klagen ikke er indgivet i standstill-perioden, skal
klageren tillige angive, hvorvidt der begaeres opsaettende virkning af klagen, jf.
klagenaevnslovens § 12, stk. 1.

Organisation som ger kompletterande information om upphandlingsférfarandet: Energinet
Organisation som ger mer information om provningsférfaranden: Konkurrence- og
Forbrugerstyrelsen

Organisation som mottar anbudsansokningar: Energinet

Organisation som behandlar anbud: Energinet

8. Organisationer

8.1. ORG-0001
Officiellt namn: Energinet
Registreringsnummer: 28980671
Postadress: Tonne Kjeersvej 65
Ort: Fredericia
Postnummer: 7000
Del av land (NUTS): Sydjylland (DK032)
Land: Danmark
Kontaktpunkt: S - Indkgb
E-postadress: indkob@energinet.dk
Tfn: 70102244
Webbadress: https://energinet.dk/
Den har organisationens roller:
Upphandlare
Organisation som ger kompletterande information om upphandlingsforfarandet
Organisation som mottar anbudsansokningar
Organisation som behandlar anbud

8.1. ORG-1000
Officiellt namn: Comdia ApS
Registreringsnummer: 33501404
Postadress: Lindvedvej 71
Ort: Odense S
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8.1.

8.1.

Posthummer: 5260

Del av land (NUTS): Fyn (DK031)
Land: Danmark

E-postadress: support@comdia.com
Tfn: +45 7199 3672

Webbadress: https://www.comdia.com/
Den har organisationens roller:

TED eSender

ORG-1001

Officiellt namn: Klageneaevnet for Udbud
Registreringsnummer: 37795526
Postadress: Naevnenes Hus, Toldboden 2
Ort: Viborg

Postnummer: 8800

Del av land (NUTS): Vestjylland (DK041)
Land: Danmark

E-postadress: klifu@naevneneshus.dk
Tfn: +45 7240 5600

Webbadress: http://www.klfu.dk

Den har organisationens roller:
Provningsorganisation

ORG-1002

Officiellt namn: Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen

Registreringsnummer: 10294819
Postadress: Carl Jacobsens Vej 35
Ort: Valby

Postnummer: 2500

Del av land (NUTS): Kgbenhavns omegn (DK012)

Land: Danmark

E-postadress: kfst@kfst.dk

Tfn: +45 4171 5000
Webbadress: https://www.kfst.dk/
Den har organisationens roller:

Organisation som ger mer information om provningsférfaranden
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