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684979-2026 - Konkurrensutsattning

Tyskland — Allman organisationsradgivning — Beratung und Begleitung Interimsmanagement -
PR1285535-2030-

OJ S 192/2026 05/10/2026

Meddelande om upphandling eller koncession — standardsystem

Tjanster

1. Upphandlare

1.1. Upphandlare
Officiellt namn: Fraunhofer-Gesellschaft - Einkauf B12
E-postadress: einkauf@zv.fraunhofer.de
Kdparens rattsliga status: Offentligt foretag
Den upphandlande myndighetens verksamhet: Allman offentlig forvaltning

2. Forfarande

2.1. Forfarande
Titel: Beratung und Begleitung Interimsmanagement - PR1285535-2030-I
Beskrivning: Beratung und Begleitung Interimsmanagement
Forfarandets identifierare: 7bf518e1-19ee-48d6-9d57-a4c2b50eff45
Intern identifierare: PR1285535-2030-I
Typ av forfarande: Oppet
Forfarandet ar paskyndat: nej

2.1.1. Foremalet for upphandlingen
Kontraktets art: Tjanster
Huvudklassificering (cpv): 79411000 Allman organisationsradgivning

2.1.2. Leveransplats
Ort: Valley
Postnummer: 83626
Del av land (NUTS): Miesbach (DE21F)
Land: Tyskland
Kompletterande information: zusatzlicher Erfullungsort ist Stuttgart

2.1.4. Allmanna upplysningar
Rattslig grund:
Direktiv 2014/24/EU
vgv -

2.1.6. Uteslutningsgrunder
Kallor till uteslutningsgrunder: Meddelande, Upphandlingsdokument, Europeiskt enhetligt
upphandlingsdokument
Situation som enligt nationell lagstiftning motsvarar konkurs:
Korruption:
Deltagande i en kriminell organisation:
Avtal med andra ekonomiska aktérer med syfte att snedvrida konkurrensen:
Asidosattande av skyldigheter enligt miljdlagstiftningen:
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Penningtvatt eller finansiering av terrorism:

Bedragerier:

Barnarbete och andra former av manniskohandel:

Insolvens:

Asidoséttande av skyldigheter enligt arbetsratten:

Tvangsforvaltning:

Har lamnat oriktiga uppgifter, har undanhallit information, kan inte férete de handlingar som
kravs eller har tillagnat sig konfidentiell information om forfarandet:

Intressekonflikt pa grund av deltagande i upphandlingsforfarandet:

Direkt eller indirekt deltagande i forberedelserna av detta upphandlingsférfarande:

Allvarligt fel i yrkesutévningen:

Fortida uppsagning, skadestand eller andra jamforbara sanktioner:

Asidoséttande av skyldigheter enligt sociallagstiftningen:

Asidosattande av skyldigheten att betala sociala avgifter:

Avbruten naringsverksamhet:

Asidosattande av skyldigheten att betala skatter:

Terroristbrott eller brott med anknytning till terroristverksamhet:

Asidosattande av skyldigheter som faststéllts enligt nationella uteslutningsgrunder: Es gelten
alle einschlagigen zwingenden wie fakultativen Ausschlussgrinde, die durch nationales Recht
normiert sind.

5. Del (anbudsomrade)

5.1. Del (anbudsomrade): LOT-0000
Titel: Beratung und Begleitung Interimsmanagement - PR1285535-2030-I
Beskrivning: nicht teilbar
Intern identifierare: LOT-0000

5.1.1. Foremalet for upphandlingen
Kontraktets art: Tjanster
Huvudklassificering (cpv): 79411000 Allman organisationsradgivning
Optioner:
Beskrivning av alternativen: Option der ad hoc Durchfuhrung vor Ort Von der vorgenannten ad
hoc Durchflihrung vor Ort soll maximal zweimal pro Monat Gebrauch gemacht werden. Die
inhaltlichen Fragestellungen entfallen dabei auf die Arbeitspaketen 1 bis 4 und der zeitliche
Einsatz vor Ort entfallt auf die dort veranschlagten Aufwande. Hinzu kommendie hier
angefragten optionalen Kosten flr die Prasenz vor Ort - der Einfachheit halber wird dabei eine
Gleichverteilung der Reisen nach Stuttgart und Holzkirchen angenommen. Jahr Stuttgart
Holzkirchen 2026 2x 2x 2027 12x 12x 2028 12x 12x Die Abrechnung erfolgt monatlich je nach
Anforderung einer ad-hoc Durchfiihrung vor Ort.

5.1.2. Leveransplats
Ort: Valley
Postnummer: 83626
Del av land (NUTS): Miesbach (DE21F)
Land: Tyskland
Kompletterande information: zusatzlicher Erfullungsort ist Stuttgart

5.1.2. Leveransplats
Ort: Valley
Postnummer: 83626
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Del av land (NUTS): Miesbach (DE21F)
Land: Tyskland

5.1.2. Leveransplats
Ort: Stuttgart
Postnummer: 70596
Del av land (NUTS): Stuttgart, Stadtkreis (DE111)
Land: Tyskland

5.1.3. Uppskattad loptid
Startdatum: 16/11/2026
Slutdatum for varaktighet: 31/12/2028

5.1.6. Allmanna upplysningar
Reserverad upphandling:
Deltagande ar inte reserverat.
Namn pa och yrkeskvalifikationer for den personal som ska utfora kontraktet maste anges:
Behdver inte anges
Upphandlingsprojekt som inte finansieras med EU-medel
Upphandlingen omfattas av Varldshandelsorganisationens avtal om offentlig upphandling, GPA
‘ja
Upphandlingen ar ocksa lamplig fér sma och medelstora foretag: ja
Kompletterande information: #Besonders auch geeignet flr:other-sme#

5.1.7. Strategisk upphandling
Syftet med strategisk upphandling: Det tas inte hansyn till miljo, sociala aspekter eller
innovation i upphandlingen

5.1.9. Urvalskriterier
Kallor till urvalskriterier: Meddelande, Upphandlingsdokument
Kriterium: Referenser pa angivna tjanster
Beskrivning av urvalskriterium: Projektreferenzen des Bieters Der Bieter weist anhand von
zwei Referenzprojekten in Form von Kurzprofilen nach, dass er Uber die erforderliche
Erfahrung mit Beratungs-, Steuerungs- oder Interimsleistungen in komple-xen Organisationen
verfugt. Die Referenzen missen gemeinsam mindestens drei der folgenden Themenfelder
abdecken: Transformation oder Restrukturierung einer Organisation, IT-Transformation, IT-
Strategie oder Entwicklung eines IT-Betriebsmodells, wirtschaftliche Steuerung,
Kostenoptimierung oder Effizienzsteigerung, Entwicklung von Governance, Rollen-,
Entscheidungs- und Eskalationsstrukturen, operative Umsetzung eines komplexen
Veranderungsvorhabens - inklusive dessen Steue-rung im unmittelbaren Zusammenwirken mit
C-Level, Geschaftsfihrung, Vorstand, Insti-tutsleitung oder einer vergleichbaren obersten
Leitungsebene, einschliellich der Vorbe-reitung und Begleitung strategischer Entscheidungen.
Beide Referenzen miussen aus einem der folgenden Umfelder stammen: 6ffentliche oder
offentlich finanzierte Organisation, Forschung, Wissenschaft oder Hochschule, regulierter
Bereich, wie Gesundheitswesen, Versicherungswirtschaft, 6ffentliche IT oder kritische
Infrastruktur. Jedes Kurzprofil muss hierzu ausreichende Angaben enthalten und darf
hdchstens zwei DIN-A4-Seiten umfassen. Fir die Kurzprofile ist Arial, eine Schriftgrofe von
mindestens 10 pt, ein einfa-cher Zeilenabstand und Seitenrander von mindestens 2 cm zu
verwenden. Dies gilt auch fiir Texte in Tabellen, Abbildungen und Grafiken. Uber die zuléssige
Seitenzahl hinausgehende Sei-ten werden nicht bewertet. Mindestens eine Referenz muss
dem Bieter unmittelbar zurechenbar sein. Eine weitere Referenz darf als personenbezogene
Projektreferenz einer angebotenen Schllsselperson des Bieters aus dem Kernteam
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eingereicht werden. Bei Projekten aus fruheren Beschaftigungsverhaltnissen sind der
damalige Arbeitgeber sowie die personliche Rolle und Verantwortung transparent anzuge-ben.
Mafgeblich sind die inhaltliche Vergleichbarkeit mit den vorgenannten Themenfeldern, die
Pass-fahigkeit in den geforderten Umfeldern und die Rolle/Verantwortung des eingesetzten
Personals fur die erzielten Ergebnisse. Dieses Kriterium ist NICHT das einzige
Eignungskriterium. Die vollstandigen Eignungskriterien finden Sie hier: https://vergabe.
fraunhofer.de/NetServer/SelectionCriteria/54321-Tender-1a0ed40b33b-502728a57d8d034e

5.1.10. Tilldelningskriterier
Kriterium:
Typ: Kvalitet
Namn: Personalkonzept
Beskrivning: Die Bewertung des Angebots und die Zuschlagsentscheidung beruhen auf der
Qualifikation, Er-fahrung und personlichen Eignung der angebotenen Personen. Die im
Angebot benannten Per-sonen im Kern- und Erganzungsteam werden deshalb verbindlicher
Bestandteil des Vertrags. Samtliche fur die Leistungserbringung angebotenen Personen
mussen zum Zeitpunkt der Ange-botsabgabe und wahrend der Leistungserbringung verfiigbar
sein. Der Austausch von Personen ist nur nach vorheriger Zustimmung des Auftraggebers und
gegen mindestens gleichwertig qua-lifizierte Personen madglich. amtliche Personen mit
unmittelbarem Kontakt zur Institutsleitung, zu Fihrungskraften, Mitar-beitenden,
Interessenvertretungen und zur Fraunhofer-Zentrale missen Uber Deutschkenntnisse auf
verhandlungssicherem Niveau verfugen. Erwartet wird mindestens Niveau C2 des Gemeinsa-
men Europaischen Referenzrahmens oder ein gleichwertiger Nachweis durch langjahrige
berufli-che Tatigkeit in deutschsprachigen Leitungs-, Beratungs-, Moderations- oder
Verhandlungs-situ-ationen. Die Personen miussen insbesondere in der Lage sein:11 komplexe
Sachverhalte prazise und adressatengerecht zu vermitteln, Leitungs-, Konflikt- und
Eskalationsgesprache zu fuhren, Entscheidungsvorlagen und Managementberichte auf
Deutsch zu erstellen, Workshops und Beteiligungsformate sicher zu moderieren, sensible
Personal- und Veranderungsthemen sprachlich angemessen zu begleiten. Bewertet werden
die Qualifikation, Erfahrung, Rollenpassung, Verfligbarkeit und Leistungskonti-nuitat des
verbindlich angebotenen Personals. Maflgeblich sind ausschlieRlich die mit dem Ange-bot
eingereichten Kurzprofile mit Lebenslaufen und personenbezogenen Referenzen, Qualifikati-
onsnachweise und verbindlichen Einsatzangaben. Jede personenbezogene Referenz darf
héchs-tens zwei Seiten umfassen Weitere Details, siehe LV
Kategori av tilldelningskriteriet vikt: Viktning (procentandel, exakt)
Sifferangivelse for tilldelningskriterium: 35
Kriterium:
Typ: Kvalitet
Namn: Umsetzungskonzept
Beskrivning: Bewertet wird das Umsetzungskonzept anhand der Angaben zu
Aufgabenspezifik, SchlUssigkeit, Realisierbarkeit und Umsetzungsorientierung des
dargestellten Vorgehens. Allgemeine Darstel-lungen von Beratungsmethoden ohne konkreten
Bezug zum Auftrag erhalten keine positive Be-wertung. Die Bewertung erfolgt anhand der
oben beschriebenen Bestandteile: 1) Auftragsverstandnis und Prioritaten, Vorgehen in den
ersten zwolf Wochen 2) Herangehensweise zur wirtschaftlichen und unternehmerischen
Steuerung 3) Herangehensweise zu Governance, Organisation und IT 4) Herangehensweise
zu Change, Kommunikation und Zusammenarbeit 5) Herangehensweise zur Ubergabe von
Ergebnissen und Ubergang Weitere Details siehe LV
Kategori av tilldelningskriteriet vikt: Viktning (procentandel, exakt)
Sifferangivelse for tilldelningskriterium: 30
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Kriterium:

Typ: Pris

Namn: Preis

Beskrivning: Bewertet wird der Gesamtpreis fur die in diesem Leistungsverzeichnis
geforderten Arbeitspakete inklusive der darin explizit mit anzubietenden Reisen nach
folgender Gewichtung. Fir jedes Arbeitspaket wird wie folgt bewertet: das glnstigste Angebot
erhalt 100 Punkte. 0 Punkte entsprechen dem Doppelten dieses Preises. Dazwischen wird
linear interpoliert.

Kategori av tilldelningskriteriet vikt: Viktning (procentandel, exakt)

Sifferangivelse for tilldelningskriterium: 35

5.1.11. Upphandlingsdokument
Sprak som upphandlingsdokumenten ar officiellt tillgangliga pa: tyska
Adress till upphandlingsdokumenten: https://vergabe.fraunhofer.de/NetServer
/TenderingProcedureDetails?function=_Details&TenderOID=54321-Tender-1a0ed40b33b-
502728a57d8d034e

5.1.12. Upphandlingsvillkor
Villkor for inlamning:
Elektronisk inlamning: Tillaten
Adress for inlamning: https://vergabe.fraunhofer.de
De sprak som kan anvandas i anbuden eller anbudsansokningarna: tyska
Elektronisk katalog: Ej tillaten
Alternativa anbud: Ej tillaten
Anbudsgivare far Iamna in fler an ett anbud: E;j tillaten
Tidsfrist for mottagande av anbud: 02/11/2026 10:00:00 (UTC+01:00) Centraleuropeisk tid /
vasteuropeisk sommartid
Varaktighet under vilken anbudet maste forbli giltigt: 90 Dagar
Information som kan kompletteras efter det att inlamningsfristen har 16pt ut:
All saknad information om leverantéren kan kompletteras efter det att inlamningsfristen har
[6pt ut.
Kompletterande information: Siehe Vergabeunterlagen
Information om offentlig anbudséppning:
Oppningsdatum: 02/11/2026 10:00:00 (UTC+01:00) Centraleuropeisk tid / vasteuropeisk
sommartid
Kontraktsvillkor:
Kontraktet maste genomfdras inom ramen for program for skyddad anstallning: Nej
Villkor som galler genomférandet av kontraktet: Bei evtl. Einsatz von Nachunternehmern sind
diese zu benennen, ihre Eignung ist ebenfalls anhand der unter
"Ausschreibungsbedingungen" aufgeflihrten Eignungskriterien nachzuweisen. Ferner ist zu
bestatigen, dass sie im Auftragsfall zur Verfugung stehen; deren Anteil am Umfang des
Auftragsgegenstandes ist darzulegen.
Elektronisk fakturering: Tillaten
Elektronisk bestallning kommer att anvandas: nej
Elektronisk betalning kommer att anvandas: nej

5.1.15. Metoder
Ramavtal:
Upphandlingen avser inte ett ramavtal
Information om det dynamiska inkopssystemet:
Upphandlingen avser inte ett dynamiskt inkopssystem
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5.1.16. Kompletterande information, medling och provning
Proévningsorganisation: Vergabekammern des Bundes
Information om tidsfrist for provning: Ein Nachprifungsantrag ist unzulassig, soweit mehr als
15 Kalendertage nach Eingang der Mitteilung des Auftraggebers, einer Rlge nicht abhelfen zu
wollen, vergangen sind (§ 160 Abs. 3 Satz 1 Nr. 4 GWB). Ein Nachprufungsantrag ist zudem
unzulassig, wenn der Zuschlag erfolgt ist, bevor die Vergabekammer den Auftraggeber Uber
den Antrag auf Nachprifung informiert hat (§§ 168 Abs. 2 Satz 1, 169 Abs. 1 GWB). Die
Zuschlagserteilung ist mdglich 15 Kalendertage nach Absendung der Bieterinformation nach §
134 Abs. 1 GWB. Wird die Information auf elektronischem Weg oder per Fax versendet,
verkurzt sich die Frist auf zehn Kalendertage (§ 134 Abs. 2 GWB). Die Frist beginnt am Tag
nach der Absendung der Information durch den Auftraggeber; auf den Tag des Zugangs beim
betroffenen Bieter und Bewerber kommt es nicht an. Die Zulassigkeit eines
Nachprufungsantrags setzt ferner voraus, dass die geltend gemachten Vergabeverstoie 10
Kalendertage nach Kenntnis gegenuber dem Auftraggeber gertgt wurden (§ 160 Abs. 3 Satz
1 Nr. 1 GWB). VerstoRe gegen Vergabevorschriften, die aufgrund der Bekanntmachung
erkennbar sind, missen spatestens bis zum Ablauf der in der Bekanntmachung benannten
Frist zur Bewerbung oder zur Angebotsabgabe gegenlber dem Auftraggeber gerigt werden
(§ 160 Abs. 3 Satz 1 Nr. 2 GWB) . VerstoRe gegen Vergabevorschriften, die erst in den
Vergabeunterlagen erkennbar sind, missen spatestens bis zum Ablauf der Frist zur
Bewerbung oder zur Angebotsabgabe gegenuber dem Auftraggeber gerigt werden (§ 160
Abs. 3 Satz 1 Nr. 3 GWB).
Organisation som ger kompletterande information om upphandlingsférfarandet: Fraunhofer-
Gesellschaft - Einkauf B12
Organisation som ger mer information om provningsférfaranden: Fraunhofer Gesellschaft zur
Forderung der angewandten Forschung e.V.

8. Organisationer

8.1. ORG-7001
Officiellt namn: Fraunhofer-Gesellschaft - Einkauf B12
Registreringsnummer: DE 129515865
Postadress: Hansastralie 28
Ort: Minchen
Postnummer: 80686
Del av land (NUTS): Munchen, Kreisfreie Stadt (DE212)
Land: Tyskland
Kontaktpunkt: Einkauf Dienstleistungen und Energie
E-postadress: einkauf@zv.fraunhofer.de
Tfn: +49891205-0
Webbadress: https://vergabe.fraunhofer.de/
Kdparprofil: https://vergabe.fraunhofer.de/NetServer/
Den har organisationens roller:
Upphandlare
Organisation som ger kompletterande information om upphandlingsforfarandet

8.1. ORG-7004
Officiellt namn: Vergabekammern des Bundes
Registreringsnummer: t:022894990
Postadress: Kaiser-Friedrich-Stralle 16
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Ort: Bonn

Postnummer: 53113

Del av land (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Land: Tyskland

E-postadress: vk@bundeskartellamt.bund.de

Tfn: +49 228 9499-0

Den har organisationens roller:
Provningsorganisation

8.1. ORG-7005
Officiellt namn: Fraunhofer Gesellschaft zur Férderung der angewandten Forschung e.V.
Registreringsnummer: DE-129515865
Postadress: Hansastralle 27¢
Ort: Munchen
Postnummer: 80686
Del av land (NUTS): Munchen, Kreisfreie Stadt (DE212)
Land: Tyskland
E-postadress: einkauf@zv.fraunhofer.de
Tfn: +49 89 1205-0
Webbadress: https://www.fraunhofer.de
Den har organisationens roller:
Organisation som ger mer information om provningsférfaranden

8.1. ORG-7006
Officiellt namn: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts
des BMI)
Registreringsnummer: 0204:994-DOEVD-83
Ort: Bonn
Postnummer: 53119
Del av land (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Land: Tyskland
E-postadress: noreply.esender _hub@bescha.bund.de
Tfn: +49228996100
Den har organisationens roller:
TED eSender

Information om meddelandet

Identifierare/version for meddelandet: 00d90e88-571e-494c-b5f1-9e1f3b40c14a - 01
Formulartyp: Konkurrensutsattning

Meddelandetyp: Meddelande om upphandling eller koncession — standardsystem
Meddelandets undertyp: 16

Avsandningsdatum fér meddelandet: 02/10/2026 10:12:40 (UTC+02:00) Osteuropeisk tid /
centraleuropeisk sommartid

Sprak som det har meddelandet finns officiellt tillgangligt pa: tyska

Meddelandets publiceringsnummer: 684979-2026

EUT S-nummer: 192/2026

Publiceringsdatum: 05/10/2026
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