See the notice on TED website

71567-2026 - Konkurrensutsattning

Tyskland — Coachning — Beratungsformate Coaching und Training sowie Mediation fur die GMSH
OJ S 21/2026 30/01/2026

Meddelande om upphandling eller koncession — standardsystem - Meddelande om andring
Tjanster

1. Upphandilare

1.1. Upphandiare
Officiellt namn: Gebdudemanagement Schleswig-Holstein AOR
E-postadress: mail@gmsh.de
Kdparens rattsliga status: Offentligt styrt organ som kontrolleras av en regional myndighet
Den upphandlande myndighetens verksamhet: Allman offentlig forvaltning

2. Forfarande

2.1. Forfarande
Titel: Beratungsformate Coaching und Training sowie Mediation fur die GMSH
Beskrivning: Die Gebaudemanagement Schleswig-Holstein (GMSH) ASR ist Dienstleister flr
das Land Schleswig-Holstein, fur die Bundesrepublik Deutschland und fur sonstige Trager der
offentlichen Verwaltung. In der Rechtsform einer Anstalt des 6ffentlichen Rechts bilanziert die
GMSH nach Handelsrecht. Ihre Hauptaufgaben sind die Projektierung und Durchflihrung von
Bauvorhaben fir Land, Bund und andere Trager der offentlichen Verwaltung, die
Bewirtschaftung der Liegenschaften des Landes Schleswig-Holstein und die zentrale
Beschaffung fur die Dienststellen des Landes Schleswig-Holstein. Die GMSH hat zurzeit ca.
1.800 Beschaftigte.

Fiur die GMSH bildet eine Unternehmenskultur, in der das Miteinanderarbeiten auf Augenhdhe
ein Selbstverstandnis darstellt, die Basis fur eine erfolgreiche Erledigung ihrer Aufgaben und
der steten Verbesserung darin. Dazu bietet die Personal- und Organisationsentwicklung (im
Folgenden POE) in der GMSH ein umfangreiches Portfolio an Programmen und Instrumenten
an, wie beispielsweise die Fuhrungsakademie, Fuhrungs-Onboarding und spezifische
Angebote fur fachliche Zielgruppen. Entsprechend eines systemischen Verstandnisses
starken wir in all unseren Angeboten Personlichkeit, Individualitat und Selbstreflexion. Neben
den Qualifizierungsprogrammen fur verschiedene Gruppen gehdéren zu unserem Portfolio
auch zahlreiche Beratungsangebote und individuelle Formate. Die
Selbstmanagementfahigkeiten der Beschaftigten sollen stets geférdert werden, insbesondere
im Kontext von Agilitat, Unsicherheiten und Veranderung.

Mit dieser Ausschreibung suchen wir Partner/-innen, die uns bei der Qualifizierung und
individuellen Weiterentwicklung unterstitzen.

Die GMSH sieht fir die Beratungsangebote somit themen- und teilweise regionsspezifische
Pools (Lose) vor, um anliegenspezifisch die Beschaftigten mit den Coaches/Trainierenden
/Mediator/-innen zusammenbringen zu kdnnen. Angebote fur ein oder mehrere Lose sind
maoglich. Wir bitten alle Bieter/-innen sich in jedem Los zu bewerben, in dem sie tatig werden
mochten.
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Eine Aufnahme in den Pool je Los erfolgt, wenn mindestens 65 Punkte in der Gesamtwertung
gem. Bewertungsmatrix erreicht werden. Eine Begrenzung, mit wie vielen Anbietern ein
Vertrag pro Los geschlossen wird, erfolgt nicht.

Forfarandets identifierare: 20850094-2343-47fa-a64b-81f52aef9248

Intern identifierare: ZV-G0-25-0079000-4121.01

Typ av férfarande: Férhandlat forfarande med féregaende meddelande om upphandling/under
konkurrens

Forfarandet ar paskyndat: nej

2.1.1. Foremalet for upphandlingen
Kontraktets art: Tjanster
Huvudklassificering (cpv): 79998000 Coachning
Ytterligare klassificering (cpv): 79900000 Diverse foretags- och évriga tjanster, 80000000
Undervisning och utbildning

2.1.2. Leveransplats
Postadress: Kuterstra3e 30
Ort: Kiel
Postnummer: 24103
Del av land (NUTS): Kiel, Kreisfreie Stadt (DEF02)
Land: Tyskland
Kompletterande information: Der Erfullungsort kann je Auftrag variieren.

2.1.4. Allmanna upplysningar
Kompletterande information: Die EU-Richtlinie 24/2014 fordert die barrierefreie Bereitstellung
der Vergabeunterlagen (Ausschreibungsunterlagen, Fragen- und Antwortenkataloge,
Anderungspakete) fiir Sie als Wirtschaftsteiinehmer. Wir stellen Ihnen diese
Vergabeunterlagen unter www.e-vergabe-sh.de zur Verfligung. Die GMSH ist zentrale
Beschaffungsstelle i. S. d. § 120 Abs. 4 GWB. Damit ist sie verpflichtet, bei allen europaweiten
Ausschreibungen das gesamte Vergabeverfahren elektronisch abzuwickeln. Das bedeutet fur
die Bewerber und Bieter, dass Teilnahmeantrage und Angebote nur noch in elektronischer
Form Uber unsere Vergabeplattform www.e-vergabe-sh.de eingereicht werden kdnnen. Die
Kommunikation wahrend des Ausschreibungsverfahrens wird ebenfalls nur noch in
elektronischer Form erfolgen. Aus diesem Grund weisen wir darauf hin, dass eine kostenlose
Registrierung auf unser Vergabeplattform: www.e-vergabe-sh.de flir eine Bewerbung bzw.
Angebotsabgabe zwingend notwendig ist. Nach der Registrierung mussen Sie sich mit der
eVergabe-Plattform der GMSH verknlpfen. Eine Abgabe der Teilnahmeantrage / Angebote in
Papierform ist bei dieser Ausschreibung nicht mehr méglich. Teilnahmeantrage / Angebote,
die in Papierform eingehen, dirfen seitens der GMSH bei der Prufung und Wertung nicht mehr
bertcksichtigt werden. Fir bereits registrierte Wirtschaftsteilnehmer andert sich der
Prozessablauf nicht.

Soweit in dieser Bekanntmachung oder in den Vergabeunterlagen auf Formblatter verwiesen
wird, sind diese zu verwenden.

Bewertung der Teilnahmeantrage je Los in der 1. Phase: Zur Angebotsabgabe (Phase 2)
werden diejenigen Bewerber je Los aufgefordert, die alle formalen Anforderungen erflillen und
kein Ausschlussgrund vorliegt. Es gibt keine Begrenzung, wie viele Bewerber zur
Angebotsabgabe je Los aufgefordert werden.

Die Prasentationen/strukturiertes Interview finden voraussichtlich in der 18./19./20.
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Kalenderwoche 2026 statt.

Praqualifikation: Zum Nachweis der unternehmensbezogenen Fachkunde, Leistungsfahigkeit,
Gesetzestreue und Zuverlassigkeit kann die Bescheinigung der Eintragung in das amtliche
Verzeichnis praqualifizierter Unternehmen fur den Liefer- und Dienstleistungsbereich (www.
amtliches-verzeichnis.ihk.de) vorgelegt werden. Daruberhinausgehend geforderte Unterlagen
sind zusatzlich vorzulegen.

Die mit dem Teilnahmeantrag einzureichenden Unterlagen, sind der Aufzahlung unter 5.1.9 ff.
zu entnehmen.

Rattslig grund:

Direktiv 2014/24/EU

vgv -

2.1.5. Upphandlingsvillkor
Villkor for inlamning:
Hogst antal delar som en anbudsgivare kan lamna anbud for: 3
Kontraktsvillkor:
Hogst antal delar for vilka kontrakt kan tilldelas en anbudsgivare: 3

2.1.6. Uteslutningsgrunder
Kallor till uteslutningsgrunder: Meddelande
Korruption:
Bedragerier:
Deltagande i en kriminell organisation:
Terroristbrott eller brott med anknytning till terroristverksamhet:
Avbruten naringsverksamhet:
Penningtvatt eller finansiering av terrorism:
Tvangsforvaltning:
Intressekonflikt pa grund av deltagande i upphandlingsférfarandet:
Fortida uppsagning, skadestand eller andra jamforbara sanktioner:
Barnarbete och andra former av manniskohandel:
Situation som enligt nationell lagstiftning motsvarar konkurs:
Asidosattande av skyldigheter som faststéllts enligt nationella uteslutningsgrunder:
Allvarligt fel i yrkesutévningen:
Har lamnat oriktiga uppgifter, har undanhallit information, kan inte férete de handlingar som
kravs eller har tillagnat sig konfidentiell information om férfarandet:
Asidoséttande av skyldigheter enligt arbetsratten:
Asidosattande av skyldigheter enligt sociallagstiftningen:
Asidosattande av skyldigheter enligt miljélagstiftningen:
Asidosattande av skyldigheten att betala sociala avgifter:
Asidosattande av skyldigheten att betala skatter:
Avtal med andra ekonomiska aktorer med syfte att snedvrida konkurrensen:
Direkt eller indirekt deltagande i forberedelserna av detta upphandlingsférfarande:
Insolvens:

5. Del (anbudsomrade)

5.1. Del (anbudsomrade): LOT-0001
Titel: Coaching
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Beskrivning: Die Personalentwickler/-innen beraten die Mitarbeitenden, beantworten Fragen
aller Art zum Coaching und weiteren Personalentwicklungsthemen und vermitteln
anschlieRend Coaches nach objektiven Auswabhlkriterien (siehe interner Ablauf und Abruf von
Leistungen aus dem Rahmenvertrag). Coaching in der GMSH wird grundsatzlich als ein
madgliches Instrument der Personalentwicklung fur alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
verstanden.

Verfahren zur Aufnahme in den jeweiligen themen- und regionsspezifischen Pool (je Los): Mit
jeder/jedem potentiellen Coach wird im Rahmen der Ausschreibung nach der Prifung des
Konzepts und der Qualifikation ein Verhandlungsgesprach (strukturiertes Interview)
durchgefuhrt. Hierin werden das Coaching-Verstandnis und das methodische Vorgehen
abgeglichen und das Verfahren in der GMSH erlautert. Erfolgt der Zuschlag (Erreichen von
mindestens 65 Punkten im Rahmen der Gesamtwertung gem. Bewertungsmatrix), wird der/die
Anbieter/-in in den Pool des jeweiligen Fachloses aufgenommen und fallspezifisch beauftragt.

Interner Ablauf und Abruf von Leistungen aus dem Rahmenvertrag: Der erste Schritt ist ein
sogenanntes Auftragsklarungsgesprach, das ,strukturierte Erstgesprach®. Das Gesprach findet
personlich in der POE statt. Je nachdem, ob es ein ,Dreiecksvertrag® (FUhrungskraft, Coachee
und Personalentwickler/-in) oder eine individuelle Anfrage (Coachee und Personalentwickler/-
in) ist, treffen sich die beteiligten Personen. In diesem Gesprach wird das Anliegen in den
Blick genommen und festgestellt, ob Coaching das wirksamste Instrument zur Bearbeitung
bzw. Klarung ist und weitere Fragen geklart.

Im zweiten Schritt fihrt die POE mit den in Frage kommenden Coaches des GMSH Coach-
Pools ein kurzes Vorgesprach durch und klart Kapazitaten. Die Abstimmung findet telefonisch
oder per Mail statt. Die Auswahl des Coaches erfolgt dabei auf Basis des Anliegens des
Coachees. Anliegen und Coach werden nach den Auswabhlkriterien Themenschwerpunkt,
Rollenkenntnis, Erfahrungsgrad, Alter, Geschlecht, Ort (raumliche Nahe oder ggf. digitale
Moglichkeit, hierbei ist der Ort abhangig davon, wo gecoacht werden soll), Vermeidung von
Unterstellungsverhaltnissen innerhalb der GMSH, Preis und Qualifizierung des Coaches
(etwaige besondere Ausbildungen (z.B. Therapie) und/oder weitere berufliche Hintergrinde)
zusammengebracht. Die Kriterien gewahrleisten dabei, Anliegen und Coach so
zusammenzubringen, dass eine vertrauensvolle Zusammenarbeit bestmdglich unterstutzt
wird. Alle Auswahlkriterien werden flir das ,Matching“ miteinander abgewogen.

Ist ein/e Coach gefunden, werden Coach und Coachee miteinander in Kontakt gebracht: Die
/der Coachee erhalt die Kontaktdaten der Coach/ des Coaches und meldet sich eigenstandig
bei der/ dem Coach. Parallel zur Vermittlung des Coachings wird der Auftrag durch die POE

vergeben. Am Ende des Coachings erfolgt eine Evaluation durch den/die Coachee.

Da Coaching von unseren Mitarbeitenden im Raum Schleswig-Holstein angefragt wird, muss
eine Moglichkeit, das Coaching vor Ort durchzuflhren, gewahrleistet sein. Dabei finden die
Coachingsitzungen immer aul3erhalb der Raumlichkeiten der GMSH statt. Erfullungsort
kénnen Raumlichkeiten des Coaches/der Coach in der Nahe des Burostandorts, in
Wohnortndhe des Coachee oder, im Falle eines Coachings in der Natur, ein geeignetes
Gebiet in der benannten Nahe sein. Gemeinsam mit dem/der Coachee kann auch entschieden
werden, ob das Coaching digital erfolgen soll. Wenn das Coaching in Prasenz stattfindet,
mussen die Raumlichkeiten ungestorte und vertrauliche Gesprache gewahrleisten, um den
Prozess nicht zu stéren. So muss bspw. sichergestellt sein, dass niemand mithdren kann.
Eventuell bendtigte Arbeitsmittel sollten zur Verfligung stehen. Dartiber hinaus sollte der
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Raum eine angenehme Gesprachsatmosphare bieten. Die Coachings finden grundsatzlich auf
Deutsch statt.

Das Los 1 ist aufgeteilt in acht Unterlose, fur welche jeweils ein Coachingpool gebildet wird.
Die Hochstwerte beziehen sich je Los auf die maximale Laufzeit der Rahmenvereinbarung.
Die Region Nord dabei auf alle Standorte nérdlich des Nord-Ostsee-Kanals. Region Sud
beschreibt alle Standorte sudlich des Nord-Ostsee-Kanals. Folgende acht Lose werden im
Kontext von Coaching im Rahmen dieser Ausschreibung vergeben: Los 1.1.1 = Resilienz -
Nord (Hoéchstwert: 47.775 € netto) / Los 1.1.2 = Resilienz - SUd (Hochstwert: 143.325 € netto)
/ Los 1.2.1 = Konflikt - Nord (Hochstwert: 47.775 € netto) / Los 1.2.2 = Konflikt - Std
(Hochstwert: 143.325 € netto) / Los 1.3.1 = Fuhrung - Nord (Hochstwert: 47.775 € netto) / Los
1.3.2 = FUhrung - Sid (Ho6chstwert: 143.325 € netto) / Los 1.4.1 = Personlichkeitsentwicklung -
Nord (Hochstwert: 47.775 € netto) / Los 1.4.2 = Personlichkeitsentwicklung - Stud (Hochstwert:
143.325 € netto).

Intern identifierare: 1

5.1.1. Foremalet for upphandlingen
Kontraktets art: Tjanster
Huvudklassificering (cpv): 79998000 Coachning
Optioner:
Beskrivning av alternativen: Es wird eine Rahmenvereinbarung fir den Zeitraum vom 01. Juli
2026 bis 30. Juni 2027 angestrebt (Mindestvertragslaufzeit). Danach verlangert der Vertrag
sich automatisch um ein weiteres Jahr, wenn er nicht zwei Monate vor Ablauf der
Vertragslaufzeit durch den Auftraggeber gektindigt wird. Die maximale Laufzeit der
Rahmenvereinbarung betragt vier Jahre. Somit endet der Vertrag spatestens am 30. Juni
2030.

Die Aufnahme in den jeweiligen Pool beinhaltet keine Garantie fir eine Beauftragung in dem
Zeitraum. Der Auftraggeber ruft die Auftrage jeweils nach Bedarf ab. Es besteht kein Anspruch
des Auftragnehmers auf Leistungsabruf in einem bestimmten Umfang.

Eine Aufnahme in den Pool je Los erfolgt, wenn mindestens 65 Punkte in der Gesamtwertung
erreicht werden. Eine Begrenzung, mit wie vielen Anbietern ein Vertrag pro Los geschlossen
wird, erfolgt nicht.

5.1.2. Leveransplats
Ort: Kiel
Postnummer: 24103
Del av land (NUTS): Kiel, Kreisfreie Stadt (DEF02)
Land: Tyskland
Kompletterande information: Der Erfullungsort kann je Auftrag variieren.

5.1.3. Uppskattad loptid
Startdatum: 01/07/2026
Slutdatum fér varaktighet: 30/06/2027

5.1.4. Forlangning
Hogst antal forlangningar: 3

5.1.6. Allmanna upplysningar
Reserverad upphandling:
Deltagande ar inte reserverat.
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5.1.7.

5.1.9.

71567-2026

Namn pa och yrkeskvalifikationer for den personal som ska utfora kontraktet maste anges:

Ska anges i anbudet

Upphandlingsprojekt som inte finansieras med EU-medel

Upphandlingen omfattas av Varldshandelsorganisationens avtal om offentlig upphandling, GPA
‘ja

Upphandlingen ar ocksa lamplig for sma och medelstora foéretag: ja

Kompletterande information: #Besonders auch geeignet fur:selbst#

Bietergemeinschaften sind zugelassen. Die in der Angebotsaufforderung genannten
Nachweise sind auch fur alle Parteien einer Bietergemeinschaft mit dem Angebot vorzulegen.
Alle Partner einer Bietergemeinschaft missen das Angebot mit den dazugehoérigen
Vergabeunterlagen unterzeichnet einreichen sowie einen Konsortialfiihrer benennen.

Strategisk upphandling
Syftet med strategisk upphandling: Det tas inte hansyn till milj6, sociala aspekter eller
innovation i upphandlingen

Urvalskriterier

Kallor till urvalskriterier: Meddelande

Kriterium: Andra ekonomiska eller finansiella krav

Beskrivning av urvalskriterium: 1. Angaben zum Anbieter (alle Lose): Name, Anschrift,
Rechtsform, UnternehmensgrofRe, Mitarbeiter, Standorte, Griindungsdatum, Telefonnummer,
E-Mail-Adresse, Griindungsdatum flr diesen Unternehmenszweig, weitere aussagekraftige
Unterlagen, die es ermdglichen, ein Gesamtbild vom Anbieter zu erhalten.

Kriterierna kommer att anvandas for att valja anbudssdkande som bjuds in att delta i det andra
steget i forfarandet

Kriterium: Atgarder for att sékerstalla kvaliteten

Beskrivning av urvalskriterium: 2. Sprachkenntnisse (alle Lose): Eigenerklarung, dass die fur
die Auftragsdurchfihrung vorgesehenen Personen Uber ausreichende Kenntnisse der
deutschen Sprache in Wort und Schrift verfligen, um die vertraglich geschuldeten Leistungen
fachgerecht und eigenstandig zu erbringen. Diese Sprachkenntnisse gewahrleisten eine
reibungslose Kommunikation mit dem Auftraggeber sowie das sichere Verstandnis aller
relevanten Arbeitsanweisungen und Unterlagen.

Kriterierna kommer att anvandas for att valja anbudssdkande som bjuds in att delta i det andra
steget i forfarandet

Kriterium: Relevanta utbildnings- och yrkeskvalifikationer

Beskrivning av urvalskriterium: 3. Nur bei Bewerbungen fir die Lose 1 (Coaching)
einzureichen: Nachweis Uber eine Coach-Ausbildung mit einem Workload von mindestens 200
Stunden.

Kriterierna kommer att anvandas for att valja anbudssdkande som bjuds in att delta i det andra
steget i forfarandet

Kriterium: Referenser pa angivna tjanster

Beskrivning av urvalskriterium: 4. Nur bei Bewerbungen fur die Lose 1 (Coaching)
einzureichen: Darstellung, dass eine Coaching-Erfahrung von mindestens drei Jahren
vorhanden ist. Hier sind mind. 3 einschlagige Referenzen (idealerweise Kunden aus dem
offentlichen Bereich) einzureichen, die die umfassende Erfahrung des Bewerbers belegen.
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5.1.10.

71567-2026

Kriterierna kommer att anvandas for att valja anbudssdkande som bjuds in att delta i det andra
steget i forfarandet

Kriterium: Referenser pa angivna tjanster

Beskrivning av urvalskriterium: 5. Nur bei Bewerbungen flr die Lose 2 (Training) einzureichen:
Darstellung, dass eine Erfahrung von mindestens drei Jahren als Trainier/-in vorhanden ist.
Hier sind mind. 3 einschlagige Referenzen (idealerweise Kunden aus dem o&ffentlichen
Bereich) einzureichen, die die umfassende Erfahrung des Bewerbers belegen.

Kriterierna kommer att anvandas for att valja anbudssdkande som bjuds in att delta i det andra
steget i forfarandet

Kriterium: Relevanta utbildnings- och yrkeskvalifikationer

Beskrivning av urvalskriterium: 6. Nur bei Bewerbungen fur die Lose 3 (Mediation)
einzureichen: Nachweis Uber eine zertifizierte Mediationsausbildung nach der zertifizierten-
Mediatoren-Ausbildungsverordnung (ZMediatAusbV).

Kriterierna kommer att anvandas for att valja anbudsstkande som bjuds in att delta i det andra
steget i forfarandet

Kriterium: Referenser pa angivna tjanster

Beskrivning av urvalskriterium: 7. Nur bei Bewerbungen flr die Lose 3 (Mediation)
einzureichen: Darstellung, dass eine Erfahrung von mindestens funf Jahren als Mediator/-in
vorhanden ist. Hier sind mind. 3 einschlagige Referenzen (idealerweise Kunden aus dem
offentlichen Bereich) einzureichen, die die umfassende Erfahrung des Bewerbers belegen.
Kriterierna kommer att anvandas for att valja anbudsstkande som bjuds in att delta i det andra
steget i forfarandet

Kriterium: Informationssakerhet

Beskrivning av urvalskriterium: 8. Erlduterung, zu welchen Losen voraussichtlich im weiteren
Vergabeverfahren ein Angebot eingereicht wird. Die Ubersicht aller Lose ist der
Leistungsbeschreibung zu entnehmen.

Kriterierna kommer att anvandas for att valja anbudssdkande som bjuds in att delta i det andra
steget i forfarandet

Kriterium: Informationssakerhet

Beskrivning av urvalskriterium: 9. Eigenerklarung (Formblatt) zu Auftrégen und Konzessionen
oberhalb der EU-Schwellenwerte zur Umsetzung von Artikel 5k der Verordnung (EU) Nr. 833
/2014 Uber restriktive MaRnahmen angesichts der Handlungen Russlands, die die Lage in der
Ukraine destabilisieren, eingefligt mit der Verordnung (EU) 2022/576 des Rates vom 08. April
2022.

Kriterierna kommer att anvandas for att valja anbudssdkande som bjuds in att delta i det andra
steget i forfarandet

Information om det andra steget i ett forfarande med tva steg:

Minsta antalet anbudssdkande som inbjuds att delta i andra steget i forfarandet: 3
Forfarandet kommer att 4ga rum i pa varandra foljande steg. | varje steg kan nagra deltagare
komma att uteslutas

Kdparen forbehaller sig ratten att tilldela kontraktet pa grundval av de ursprungliga anbuden
utan ytterligare foérhandlingar

Tilldelningskriterier
Kriterium:
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5.1.11.

5.1.12.

71567-2026

Typ: Pris

Namn: Zuschlagskriterium 1

Beskrivning: Stundensatz.

Kategori av tilldelningskriteriet vikt: Viktning (procentandel, exakt)
Sifferangivelse for tilldelningskriterium: 30

Kriterium:

Typ: Kvalitet

Namn: Zuschlagskriterium 2

Beskrivning: Konzept sowie Qualifikations- und Kompetenzprofil.
Kategori av tilldelningskriteriet vikt: Viktning (procentandel, exakt)
Sifferangivelse for tilldelningskriterium: 60

Kriterium:

Typ: Kvalitet

Namn: Zuschlagskriterium 3

Beskrivning: Verhandlungsgesprach (strukturiertes Interview).
Kategori av tilldelningskriteriet vikt: Viktning (procentandel, exakt)
Sifferangivelse for tilldelningskriterium: 10

Upphandlingsdokument

Sprak som upphandlingsdokumenten ar officiellt tillgangliga pa: tyska
Adress till upphandlingsdokumenten: https://www.meinauftrag.rib.de/public
/DetailsByPlatformldAndTenderld/platformld/7/tenderld/121014469

Ad hoc-kommunikationskanal:

Namn: https://www.meinauftrag.rib.de

URL: https://www.meinauftrag.rib.de

Upphandlingsvillkor

Villkor for inlamning:

Elektronisk inlamning: Kravs

Adress for inlamning: https://www.meinauftrag.rib.de

De sprak som kan anvandas i anbuden eller anbudsansokningarna: tyska

Elektronisk katalog: Ej tillaten

Alternativa anbud: Ej tillaten

Anbudsgivare far Iamna in fler an ett anbud: E;j tillaten

Tidsfrist for mottagande av anbudsansokningar: 16/02/2026 10:00:00 (UTC+01:00)
Centraleuropeisk tid / vasteuropeisk sommartid

Information som kan kompletteras efter det att inlamningsfristen har 16pt ut:

Viss saknad information om leverantdren kan kompletteras efter det att inlamningsfristen har
16pt ut.

Kompletterande information: Die Nachforderung von leistungsbezogenen Unterlagen, die die
Wirtschaftlichkeitsbewertung der Angebote anhand der Zuschlagskriterien betreffen, ist
ausgeschlossen. Dies gilt nicht flr Preisangaben, wenn es sich um unwesentliche
Einzelpositionen handelt, deren Einzelpreise den Gesamtpreis nicht verandern oder die
Wertungsreihenfolge und den Wettbewerb nicht beeintrachtigen. Ferner werden Preisangaben
nicht nachgefordert, wenn es sich um wesentliche Einzelpositionen handelt, deren
Einzelpreise den Gesamtpreis verandern oder die Wertungsreihenfolge und den Wettbewerb
beeintrachtigen.

Kontraktsvillkor:

Kontraktet maste genomféras inom ramen fér program for skyddad anstallning: Nej
Elektronisk fakturering: Tillaten
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Elektronisk bestallning kommer att anvandas: ja

Elektronisk betalning kommer att anvandas: ja

Den juridiska form som en grupp av anbudsgivare som tilldelas ett kontrakt ska anta:
Arbeitsgemeinschaft (mindestens GbR).

5.1.15. Metoder
Ramavtal:
Ramavtal med férnyad konkurrensutsattning
Hogst antal deltagare: 0
Information om det dynamiska inkdpssystemet:
Upphandlingen avser inte ett dynamiskt inkopssystem

5.1.16. Kompletterande information, medling och provning
Prévningsorganisation: Vergabekammer Schleswig-Holstein
Information om tidsfrist for provning: VerstéRe gegen Vergabevorschriften, die aufgrund der
Bekanntmachung oder in den Vergabeunterlagen erkennbar sind, sind spatestens bis zum
Ablauf der Frist zur Bewerbung oder zur Angebotsabgabe gegenliber dem Auftraggeber zu
riigen. Im Ubrigen sind Verst6Re gegen Vergabevorschriften innerhalb einer Frist von zehn
Kalendertagen nach Kenntnis gegentber dem Auftraggeber zu rigen. Ein
Nachprufungsantrag ist innerhalb von 15 Kalendertagen nach Eingang der Mitteilung des
Auftraggebers, einer Rlge nicht abhelfen zu wollen, bei der zustandigen Vergabekammer zu
stellen (§ 160 Gesetz gegen Wettbewerbsbeschrankungen (GWB)). Die o.a. Fristen gelten
nicht, wenn der Auftraggeber gemal § 135 Absatz 1 Nr. 2 GWB den Auftrag ohne vorherige
Veroffentlichung einer Bekanntmachung im Amtsblatt der Europaischen Union vergeben hat,
ohne dass dies aufgrund Gesetzes gestattet ist. Setzt sich ein Auftraggeber Uber die
Unwirksamkeit eines geschlossenen Vertrages hinweg, indem er die Informations- und
Wartepflicht missachtet (§ 134 GWB) oder ohne vorherige Veroffentlichung einer
Bekanntmachung im Amtsblatt der Europaischen Union vergeben hat, ohne dass dies
aufgrund Gesetzes gestattet ist, kann die Unwirksamkeit nur festgestellt werden, wenn sie im
Nachprufungsverfahren innerhalb von 30 Kalendertagen nach der Information der betroffenen
Bieter und Bewerber durch den o&ffentlichen Auftraggeber Uber den Abschluss des Vertrags,
jedoch nicht spater als sechs Monate nach Vertragsschluss geltend gemacht worden ist. Hat
der Auftraggeber die Auftragsvergabe im Amtsblatt der Europaischen Union bekannt gemacht,
endet die Frist 30 Kalendertage nach Veroffentlichung der Bekanntmachung der
Auftragsvergabe im Amtsblatt der Europaischen Union (§ 135 GWB).
Organisation som ger kompletterande information om upphandlingsférfarandet:
Gebaudemanagement Schleswig-Holstein AGR, Fachbereich 412
Organisation som ger offlineatkomst till upphandlingsdokumenten: Gebaudemanagement
Schleswig-Holstein A6R, Fachbereich 412
Organisation som ger mer information om provningsforfaranden: Gebaudemanagement
Schleswig-Holstein A6R, Fachbereich 412
Organisation som mottar anbudsansokningar: Gebaudemanagement Schleswig-Holstein AGR,
Fachbereich 412
Organisation som behandlar anbud: Gebaudemanagement Schleswig-Holstein AGR

5.1. Del (anbudsomrade): LOT-0002
Titel: Training
Beskrivning: Auch fur verschiedene, bedarfsabhangige interne Trainings stellen wir einen Pool
aus Trainer/-innen zusammen, die wir thematisch z.B. nach Anfrage eines Teams bzw.
vereinzelt fur Trainings/Workshops in unseren internen Programmen beauftragen.
Themenschwerpunkte liegen dabei erfahrungsgemalf in den Bereichen Flhrung, Personlich/
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Sozial, Methodisch sowie Neues Arbeiten.

Verfahren zur Aufnahme in den Pool (je Los): Mit jeder/jedem potentiellen Trainer/-in wird im
Rahmen der Ausschreibung nach der Prifung des Konzepts und der Qualifikation ein
Verhandlungsgesprach (strukturiertes Interview) durchgefuhrt. Hierin werden das Verstandnis
und das methodische Vorgehen abgeglichen und das Verfahren in der GMSH erlautert. Erfolgt
der Zuschlag (Erreichen von mindestens 65 Punkten im Rahmen der Gesamtwertung gem.
Bewertungsmatrix), wird der/die Anbieter/-in in den Pool des jeweiligen Fachloses
aufgenommen und fallspezifisch beauftragt.

Interner Ablauf und Abruf von Leistungen aus dem Rahmenvertrag: Ein Training wird durch
einen Bereich angefragt oder durch die POE initiiert, beispielsweise im Rahmen eines
Qualifizierungsprogramms. Die POE ermittelt die Bedarfe, konzipiert i.d.R. ein Grobkonzept
und beauftragt eine/n geeigneten Trainer/-in. Der/die Trainer/-in entwickelt darauf basierend
(gdf. erfolgt auch ein Vorgesprach zwischen Trainer/-in und POE) ein detailliertes Konzept und
stimmt dies mit der POE ab. Die Organisation und das Teilnehmenden-Management fur die
Veranstaltung werden durch die POE Ubernommen. Teilweise werden Trainer/-innen aus den
Pools aber auch direkt auf Basis des Anliegens an Fuhrungskrafte zur weiteren Abstimmung
vermittelt.

Anliegen und Trainer/-in werden dabei nach den Auswahlkriterien Themenschwerpunkt,
Zielgruppe, Erfahrungsgrad, Ort (rdumliche Nahe oder ggf. digitale Moglichkeit, hierbei ist der
Ort abhangig vom Veranstaltungsort), Veranstaltungsgrof3e, Preis und Qualifizierung des/ der
Trainer (etwaige besondere Ausbildungen und/oder weitere berufliche Hintergriinde)
zusammengebracht. Fur ein bestmogliches ,Matching”“ werden alle Auswahlkriterien
miteinander abgewogen. Die Trainings finden im Raum Schleswig-Holstein in unseren
Standorten oder fur die Trainings gemietete externe Raumlichkeiten statt. Die Trainings finden
grundsatzlich auf Deutsch statt.

Veranstaltungen sollen sowohl in Prasenz, als auch digital/remote moglich sein. Unsere
Trainings beinhalten meist einen theoretischen Input, viele Austauschmaglichkeiten sowie
praktische Anwendungen und zielen besonders auf einen nachhaltigen Transfer des Erlernten
in den Arbeitsalltag. Wir entwickeln Programme stets im Sinne der Idee des Voneinander
Lernens mit einer methodischen Vielfalt. Die Teilnehmenden sollen Raum erhalten, ihr Wissen
und ihre Erfahrungen zu teilen und verschiedene Sichtweisen einzunehmen. Die Trainings
sollen einen Bezug zur GMSH und den aktuellen Themen haben, die uns Mitarbeitende
beschaftigen. Die Teilnehmenden der Trainings sollen zudem die Moglichkeit haben, ihr
Verhalten und ihre Haltung zu reflektieren, sodass stets ein personlicher Bezug hergestellt
wird. Far uns ist die Entwicklung der Personlichkeit ausschlaggebend fur eine intrinsisch
angetriebene Entwicklung und Kompetenzentfaltung.

Das Los 2 ist aufgeteilt in vier Unterlose, fur welche jeweils ein Coachingpool gebildet wird.
Die Hochstwerte beziehen sich je Los auf die maximale Laufzeit der Rahmenvereinbarung.
Folgende vier Lose werden im Kontext von Training im Rahmen dieser Ausschreibung
vergeben: Los 2.1 = FUuhrung (Hochstwert: 234.000 € netto)/ Los 2.2 = Persdnlich/Sozial
(Hochstwert: 182.000 € netto)/ Los 2.3 = Methodisch (Hochstwert: 182.000 € netto)/ Los 2.4 =
Neues Arbeiten (Hochstwert: 182.000 € netto).

Intern identifierare: 2

5.1.1. Foremalet for upphandlingen
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Kontraktets art: Tjanster

Huvudklassificering (cpv): 80000000 Undervisning och utbildning

Ytterligare klassificering (cpv): 79000000 Foretagstjanster: lagstiftning, marknadsforing,
radgivning, rekrytering, tryckning och sakerhet

Optioner:

Beskrivning av alternativen: Es wird eine Rahmenvereinbarung fur den Zeitraum vom 01. Juli
2026 bis 30. Juni 2027 angestrebt (Mindestvertragslaufzeit). Danach verlangert der Vertrag
sich automatisch um ein weiteres Jahr, wenn er nicht zwei Monate vor Ablauf der
Vertragslaufzeit durch den Auftraggeber gekundigt wird. Die maximale Laufzeit der
Rahmenvereinbarung betragt vier Jahre. Somit endet der Vertrag spatestens am 30. Juni
2030.

Die Aufnahme in den jeweiligen Pool beinhaltet keine Garantie fur eine Beauftragung in dem
Zeitraum. Der Auftraggeber ruft die Auftrage jeweils nach Bedarf ab. Es besteht kein Anspruch
des Auftragnehmers auf Leistungsabruf in einem bestimmten Umfang.

Eine Aufnahme in den Pool je Los erfolgt, wenn mindestens 65 Punkte in der Gesamtwertung
erreicht werden. Eine Begrenzung, mit wie vielen Anbietern ein Vertrag pro Los geschlossen
wird, erfolgt nicht.

5.1.2. Leveransplats
Ort: Kiel
Postnummer: 24103
Del av land (NUTS): Kiel, Kreisfreie Stadt (DEF02)
Land: Tyskland
Kompletterande information: Der Erfullungsort kann je Auftrag variieren.

5.1.3. Uppskattad loptid
Startdatum: 01/07/2026
Slutdatum for varaktighet: 30/06/2027

5.1.4. Forlangning
Hogst antal forlangningar: 3

5.1.6. Allmanna upplysningar
Reserverad upphandling:
Deltagande ar inte reserverat.
Namn pa och yrkeskvalifikationer for den personal som ska utfora kontraktet maste anges:
Ska anges i anbudet
Upphandlingsprojekt som inte finansieras med EU-medel
Upphandlingen omfattas av Varldshandelsorganisationens avtal om offentlig upphandling, GPA
‘ja
Upphandlingen ar ocksa lamplig fér sma och medelstora foretag: ja
Kompletterande information: #Besonders auch geeignet fir:selbst#

Bietergemeinschaften sind zugelassen. Die in der Angebotsaufforderung genannten
Nachweise sind auch fur alle Parteien einer Bietergemeinschaft mit dem Angebot vorzulegen.
Alle Partner einer Bietergemeinschaft mussen das Angebot mit den dazugehorigen
Vergabeunterlagen unterzeichnet einreichen sowie einen Konsortialfiihrer benennen.

5.1.7. Strategisk upphandling
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5.1.9.
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Syftet med strategisk upphandling: Det tas inte hansyn till miljo, sociala aspekter eller
innovation i upphandlingen

Urvalskriterier

Kallor till urvalskriterier: Meddelande

Kriterium: Andra ekonomiska eller finansiella krav

Beskrivning av urvalskriterium: 1. Angaben zum Anbieter (alle Lose): Name, Anschrift,
Rechtsform, UnternehmensgrofRe, Mitarbeiter, Standorte, Griindungsdatum, Telefonnummer,
E-Mail-Adresse, Griindungsdatum fur diesen Unternehmenszweig, weitere aussagekraftige
Unterlagen, die es ermdglichen, ein Gesamtbild vom Anbieter zu erhalten.

Kriterierna kommer att anvandas for att valja anbudsstkande som bjuds in att delta i det andra
steget i forfarandet

Kriterium: Atgarder fér att sékerstalla kvaliteten

Beskrivning av urvalskriterium: 2. Sprachkenntnisse (alle Lose): Eigenerklarung, dass die fur
die Auftragsdurchfihrung vorgesehenen Personen uber ausreichende Kenntnisse der
deutschen Sprache in Wort und Schrift verfligen, um die vertraglich geschuldeten Leistungen
fachgerecht und eigenstandig zu erbringen. Diese Sprachkenntnisse gewahrleisten eine
reibungslose Kommunikation mit dem Auftraggeber sowie das sichere Verstandnis aller
relevanten Arbeitsanweisungen und Unterlagen.

Kriterierna kommer att anvandas for att valja anbudsstkande som bjuds in att delta i det andra
steget i forfarandet

Kriterium: Relevanta utbildnings- och yrkeskvalifikationer

Beskrivning av urvalskriterium: 3. Nur bei Bewerbungen fir die Lose 1 (Coaching)
einzureichen: Nachweis Uber eine Coach-Ausbildung mit einem Workload von mindestens 200
Stunden.

Kriterierna kommer att anvandas for att valja anbudssdkande som bjuds in att delta i det andra
steget i forfarandet

Kriterium: Referenser pa angivna tjanster

Beskrivning av urvalskriterium: 4. Nur bei Bewerbungen fur die Lose 1 (Coaching)
einzureichen: Darstellung, dass eine Coaching-Erfahrung von mindestens drei Jahren
vorhanden ist. Hier sind mind. 3 einschlagige Referenzen (idealerweise Kunden aus dem
offentlichen Bereich) einzureichen, die die umfassende Erfahrung des Bewerbers belegen.
Kriterierna kommer att anvandas for att valja anbudssdkande som bjuds in att delta i det andra
steget i forfarandet

Kriterium: Referenser pa angivna tjanster

Beskrivning av urvalskriterium: 5. Nur bei Bewerbungen fur die Lose 2 (Training) einzureichen:
Darstellung, dass eine Erfahrung von mindestens drei Jahren als Trainier/-in vorhanden ist.
Hier sind mind. 3 einschlagige Referenzen (idealerweise Kunden aus dem o6ffentlichen
Bereich) einzureichen, die die umfassende Erfahrung des Bewerbers belegen.

Kriterierna kommer att anvandas for att valja anbudssdkande som bjuds in att delta i det andra
steget i forfarandet

Kriterium: Relevanta utbildnings- och yrkeskvalifikationer

Beskrivning av urvalskriterium: 6. Nur bei Bewerbungen flr die Lose 3 (Mediation)
einzureichen: Nachweis Uber eine zertifizierte Mediationsausbildung nach der zertifizierten-
Mediatoren-Ausbildungsverordnung (ZMediatAusbV).
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Kriterierna kommer att anvandas for att valja anbudssdkande som bjuds in att delta i det andra
steget i forfarandet

Kriterium: Referenser pa angivna tjanster

Beskrivning av urvalskriterium: 7. Nur bei Bewerbungen fir die Lose 3 (Mediation)
einzureichen: Darstellung, dass eine Erfahrung von mindestens funf Jahren als Mediator/-in
vorhanden ist. Hier sind mind. 3 einschlagige Referenzen (idealerweise Kunden aus dem
offentlichen Bereich) einzureichen, die die umfassende Erfahrung des Bewerbers belegen.
Kriterierna kommer att anvandas for att valja anbudssdkande som bjuds in att delta i det andra
steget i forfarandet

Kriterium: Informationssakerhet

Beskrivning av urvalskriterium: 8. Erlauterung, zu welchen Losen voraussichtlich im weiteren
Vergabeverfahren ein Angebot eingereicht wird. Die Ubersicht aller Lose ist der
Leistungsbeschreibung zu entnehmen.

Kriterierna kommer att anvandas for att valja anbudsstkande som bjuds in att delta i det andra
steget i forfarandet

Kriterium: Informationssakerhet

Beskrivning av urvalskriterium: 9. Eigenerklarung (Formblatt) zu Auftrdgen und Konzessionen
oberhalb der EU-Schwellenwerte zur Umsetzung von Artikel 5k der Verordnung (EU) Nr. 833
/2014 Uber restriktive MaRnahmen angesichts der Handlungen Russlands, die die Lage in der
Ukraine destabilisieren, eingefluigt mit der Verordnung (EU) 2022/576 des Rates vom 08. April
2022.

Kriterierna kommer att anvandas for att valja anbudssdkande som bjuds in att delta i det andra
steget i forfarandet

Information om det andra steget i ett forfarande med tva steg:

Minsta antalet anbudssdkande som inbjuds att delta i andra steget i férfarandet: 3
Forfarandet kommer att &ga rum i pa varandra foljande steg. | varje steg kan nagra deltagare
komma att uteslutas

Koparen forbehaller sig ratten att tilldela kontraktet pa grundval av de ursprungliga anbuden
utan ytterligare férhandlingar

5.1.10. Tilldelningskriterier
Kriterium:
Typ: Pris
Namn: Zuschlagskriterium 1
Beskrivning: Stundensatz.
Kategori av tilldelningskriteriet vikt: Viktning (procentandel, exakt)
Sifferangivelse for tilldelningskriterium: 30
Kriterium:
Typ: Kvalitet
Namn: Zuschlagskriterium 2
Beskrivning: Konzept sowie Qualifikations- und Kompetenzprofil.
Kategori av tilldelningskriteriet vikt: Viktning (procentandel, exakt)
Sifferangivelse for tilldelningskriterium: 60
Kriterium:
Typ: Kvalitet
Namn: Zuschlagskriterium 3
Beskrivning: Verhandlungsgesprach (strukturiertes Interview).
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Kategori av tilldelningskriteriet vikt: Viktning (procentandel, exakt)
Sifferangivelse for tilldelningskriterium: 10

5.1.11. Upphandlingsdokument
Sprak som upphandlingsdokumenten ar officiellt tillgangliga pa: tyska
Adress till upphandlingsdokumenten: https://www.meinauftrag.rib.de/public
/DetailsByPlatformldAndTenderld/platformld/7/tenderld/121014469
Ad hoc-kommunikationskanal:
Namn: https://www.meinauftrag.rib.de
URL.: https://www.meinauftrag.rib.de

5.1.12. Upphandlingsvillkor
Villkor for inlamning:
Elektronisk inlamning: Kravs
Adress for inlamning: https://www.meinauftrag.rib.de
De sprak som kan anvandas i anbuden eller anbudsansokningarna: tyska
Elektronisk katalog: Ej tillaten
Alternativa anbud: Ej tillaten
Anbudsgivare far lamna in fler an ett anbud: Ej tillaten
Tidsfrist for mottagande av anbudsansokningar: 16/02/2026 10:00:00 (UTC+01:00)
Centraleuropeisk tid / vasteuropeisk sommartid
Information som kan kompletteras efter det att inlamningsfristen har 16pt ut:
Viss saknad information om leverantéren kan kompletteras efter det att inlamningsfristen har
[6pt ut.
Kompletterande information: Die Nachforderung von leistungsbezogenen Unterlagen, die die
Wirtschaftlichkeitsbewertung der Angebote anhand der Zuschlagskriterien betreffen, ist
ausgeschlossen. Dies gilt nicht fir Preisangaben, wenn es sich um unwesentliche
Einzelpositionen handelt, deren Einzelpreise den Gesamtpreis nicht verandern oder die
Wertungsreihenfolge und den Wettbewerb nicht beeintrachtigen. Ferner werden Preisangaben
nicht nachgefordert, wenn es sich um wesentliche Einzelpositionen handelt, deren
Einzelpreise den Gesamtpreis verandern oder die Wertungsreihenfolge und den Wettbewerb
beeintrachtigen.
Kontraktsvillkor:
Kontraktet maste genomfdras inom ramen for program for skyddad anstallning: Nej
Elektronisk fakturering: Tillaten
Elektronisk bestallning kommer att anvandas: ja
Elektronisk betalning kommer att anvandas: ja
Den juridiska form som en grupp av anbudsgivare som tilldelas ett kontrakt ska anta:
Arbeitsgemeinschaft (mindestens GbR).

5.1.15. Metoder
Ramavtal:
Ramavtal med férnyad konkurrensutsattning
Hogst antal deltagare: 0
Information om det dynamiska inkdpssystemet:
Upphandlingen avser inte ett dynamiskt inkdpssystem

5.1.16. Kompletterande information, medling och prévning
Prévningsorganisation: Vergabekammer Schleswig-Holstein
Information om tidsfrist for provning: VerstoRe gegen Vergabevorschriften, die aufgrund der
Bekanntmachung oder in den Vergabeunterlagen erkennbar sind, sind spatestens bis zum
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Ablauf der Frist zur Bewerbung oder zur Angebotsabgabe gegenlber dem Auftraggeber zu
riigen. Im Ubrigen sind VerstéRe gegen Vergabevorschriften innerhalb einer Frist von zehn
Kalendertagen nach Kenntnis gegenuber dem Auftraggeber zu ragen. Ein
Nachprufungsantrag ist innerhalb von 15 Kalendertagen nach Eingang der Mitteilung des
Auftraggebers, einer Ruge nicht abhelfen zu wollen, bei der zustandigen Vergabekammer zu
stellen (§ 160 Gesetz gegen Wettbewerbsbeschrankungen (GWB)). Die o.a. Fristen gelten
nicht, wenn der Auftraggeber gemaf § 135 Absatz 1 Nr. 2 GWB den Auftrag ohne vorherige
Veroffentlichung einer Bekanntmachung im Amtsblatt der Europaischen Union vergeben hat,
ohne dass dies aufgrund Gesetzes gestattet ist. Setzt sich ein Auftraggeber Uber die
Unwirksamkeit eines geschlossenen Vertrages hinweg, indem er die Informations- und
Wartepflicht missachtet (§ 134 GWB) oder ohne vorherige Veroffentlichung einer
Bekanntmachung im Amtsblatt der Europaischen Union vergeben hat, ohne dass dies
aufgrund Gesetzes gestattet ist, kann die Unwirksamkeit nur festgestellt werden, wenn sie im
Nachprufungsverfahren innerhalb von 30 Kalendertagen nach der Information der betroffenen
Bieter und Bewerber durch den o&ffentlichen Auftraggeber Uber den Abschluss des Vertrags,
jedoch nicht spater als sechs Monate nach Vertragsschluss geltend gemacht worden ist. Hat
der Auftraggeber die Auftragsvergabe im Amtsblatt der Europaischen Union bekannt gemacht,
endet die Frist 30 Kalendertage nach Veroffentlichung der Bekanntmachung der
Auftragsvergabe im Amtsblatt der Europaischen Union (§ 135 GWB).

Organisation som ger kompletterande information om upphandlingsférfarandet:
Gebaudemanagement Schleswig-Holstein AGR, Fachbereich 412

Organisation som ger offlineatkomst till upphandlingsdokumenten: Gebaudemanagement
Schleswig-Holstein AGR, Fachbereich 412

Organisation som ger mer information om provningsférfaranden: Gebaudemanagement
Schleswig-Holstein AGR, Fachbereich 412

Organisation som mottar anbudsansdkningar: Gebaudemanagement Schleswig-Holstein AGR,
Fachbereich 412

Organisation som behandlar anbud: Gebaudemanagement Schleswig-Holstein A6R

Del (anbudsomrade): LOT-0003

Titel: Mediation

Beskrivning: Mit dieser Ausschreibung suchen wir Mediator/-innen, die uns bzw. unsere
Beschaftigten in Kon-fliktsituationen unterstiitzen. Die GMSH sieht hier einen Pool vor, um
Mediator/-in und unsere Beschaftigten fall- und themenspezifisch zusammenbringen zu
kénnen. Mediation wird als vertrauliches und strukturiertes Verfahren zur Entwicklung einer
gemeinsamen LAsung in einem Konflikt verstanden. Alle Beteiligten sollen Raum flr
individuelle Sichtweisen und Standpunkte erhalten und gleichzeitig soll das gegenseitige
Verstandnis geférdert werden.

Verfahren zur Aufnahme in Pool: Mit jeder/jedem potentiellen Mediator/-in wird im Rahmen der
Ausschreibung nach der Prifung des Konzepts und der Qualifikation ein
Verhandlungsgesprach (strukturiertes Interview) durchgefuhrt. Hierin werden das Verstandnis
und das methodische Vorgehen abgeglichen und das Verfahren in der GMSH erlautert. Erfolgt
der Zuschlag (Erreichen von mindestens 65 Punkten im Rahmen der Gesamtwertung gem.
Bewertungsmatrix), wird der/die Anbieter/-in in den Pool des jeweiligen Fachloses
aufgenommen und fallspezifisch beauftragt. Da es bei der Mediation um die individuelle,
zielorientierte Begleitung geht, wird der/die Mediator/-in Bezug auf die Bedarfe der
anfragenden Beschaftigten und das Thema der Mediation von der POE nach bestimmten
Auswahlkriterien ausgewahlt, die im folgenden erlautert werden.
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Interner Ablauf und Abruf von Leistungen aus dem Rahmenvertrag: Eine Mediation wird in der
Regel durch die Personen selbst, die Fihrungskraft und/oder die Interessensvertretungen
initiiert. In einem Auftragsklarungsgesprach mit der POE wird das Anliegen aufgenommen, die
Bereitschaft fur dieses Instrument geklart und Organisatorisches besprochen. Daraufhin nimmt
die POE Kontakt zu einem/einer geeigneten Mediator/-in auf.

Anliegen und Mediator/-in werden nach den Auswahlkriterien Rollenkenntnis, Erfahrungsgrad,
Alter, Geschlecht, Ort (rdumliche Nahe), Preis und Qualifizierung des/der Mediator/-etwaige
besondere Ausbildungen und/oder weitere berufliche Hintergrinde) zusammengebracht. Fur
ein bestmdgliches ,Matching” werden alle Auswahlkriterien miteinander abgewogen.

Die Mediationsgesprache finden grundsatzlich in Raumlichkeiten des/der Mediators/-in statt.
Die Raumlichkeiten mussen ungestorte und vertrauliche Gesprache gewahrleisten, um den
Prozess nicht zu stéren. So muss bspw. sichergestellt sein, dass niemand mithdéren kann.
Eventuell bendtigte Arbeitsmittel sollten zur Verfligung stehen. Dartber hinaus sollte der
Raum eine angenehme Gesprachsatmosphare bieten. Die Gesprache finden grundsatzlich auf
Deutsch statt.

Rahmenbedingungen: Der/die Mediator/-in darf mit seinem/ihrem jeweiligen Konzept arbeiten.
Die Vorgehensweise ist individuell auf die Bedurfnisse und das Anliegen der Beteiligten
anzupassen. Das grobe Vorgehen wird im Vorwege mit der POE abgestimmt. Fur eine
Mediation sind etwa 10-15 Zeitstunden (ab-hangig von Personenanzahl) vorgesehen. Dies
kann individuell angepasst werden. Die Mediation ist intern sowie extern streng vertraulich, es
wird Allparteilichkeit und Loyalitat der GMSH gegenulber vorausgesetzt. Nach der Mediation
erhalt die POE ein Abschlussgutachten von dem/der Mediator/-in.

FUr den Rahmenvertrag in Los 3 gilt der folgende Hochstwert in Bezug auf die bendtigten
Leistungen: 175.500 € bezogen auf die maximale Laufzeit der Rahmenvereinbarung.
Intern identifierare: 3

5.1.1. Foremalet for upphandlingen
Kontraktets art: Tjanster
Huvudklassificering (cpv): 79000000 Foretagstjanster: lagstiftning, marknadsféring, radgivning,
rekrytering, tryckning och sakerhet
Optioner:
Beskrivning av alternativen: Es wird eine Rahmenvereinbarung fur den Zeitraum vom 01. Juli
2026 bis 30. Juni 2027 angestrebt (Mindestvertragslaufzeit). Danach verlangert der Vertrag
sich automatisch um ein weiteres Jahr, wenn er nicht zwei Monate vor Ablauf der
Vertragslaufzeit durch den Auftraggeber gekiindigt wird. Die maximale Laufzeit der
Rahmenvereinbarung betragt vier Jahre. Somit endet der Vertrag spatestens am 30. Juni
2030.

Die Aufnahme in den jeweiligen Pool beinhaltet keine Garantie fir eine Beauftragung in dem
Zeitraum. Der Auftraggeber ruft die Auftrage jeweils nach Bedarf ab. Es besteht kein Anspruch
des Auftragnehmers auf Leistungsabruf in einem bestimmten Umfang.

Eine Aufnahme in den Pool erfolgt, wenn mindestens 65 Punkte in der Gesamtwertung
erreicht werden. Eine Begrenzung, mit wie vielen Anbietern ein Vertrag in diesem Los
geschlossen wird, erfolgt nicht.
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5.1.2. Leveransplats
Ort: Kiel
Postnummer: 24103
Del av land (NUTS): Kiel, Kreisfreie Stadt (DEF02)
Land: Tyskland
Kompletterande information: Der Erfullungsort kann je Auftrag variieren.

5.1.3. Uppskattad Ioptid
Startdatum: 01/07/2026
Slutdatum for varaktighet: 30/06/2027

5.1.4. Forlangning
Hogst antal forlangningar: 3

5.1.6. Allmanna upplysningar
Reserverad upphandling:
Deltagande ar inte reserverat.
Namn pa och yrkeskvalifikationer for den personal som ska utféra kontraktet maste anges:
Ska anges i anbudet
Upphandlingsprojekt som inte finansieras med EU-medel
Upphandlingen omfattas av Varldshandelsorganisationens avtal om offentlig upphandling, GPA
Jja
Upphandlingen ar ocksa lamplig fér sma och medelstora foretag: ja
Kompletterande information: #Besonders auch geeignet fur:selbst#

Bietergemeinschaften sind zugelassen. Die in der Angebotsaufforderung genannten
Nachweise sind auch fur alle Parteien einer Bietergemeinschaft mit dem Angebot vorzulegen.
Alle Partner einer Bietergemeinschaft missen das Angebot mit den dazugehorigen
Vergabeunterlagen unterzeichnet einreichen sowie einen Konsortialfiihrer benennen.

5.1.7. Strategisk upphandling
Syftet med strategisk upphandling: Det tas inte hansyn till miljo, sociala aspekter eller
innovation i upphandlingen

5.1.9. Urvalskriterier
Kallor till urvalskriterier: Meddelande
Kriterium: Andra ekonomiska eller finansiella krav
Beskrivning av urvalskriterium: 1. Angaben zum Anbieter (alle Lose): Name, Anschrift,
Rechtsform, UnternehmensgrofRe, Mitarbeiter, Standorte, Grindungsdatum, Telefonnummer,
E-Mail-Adresse, Grindungsdatum flr diesen Unternehmenszweig, weitere aussagekraftige
Unterlagen, die es ermdglichen, ein Gesamtbild vom Anbieter zu erhalten.
Kriterierna kommer att anvandas for att valja anbudssékande som bjuds in att delta i det andra
steget i forfarandet

Kriterium: Atgarder for att sékerstélla kvaliteten

Beskrivning av urvalskriterium: 2. Sprachkenntnisse (alle Lose): Eigenerklarung, dass die flr
die Auftragsdurchfuhrung vorgesehenen Personen Uber ausreichende Kenntnisse der
deutschen Sprache in Wort und Schrift verfiigen, um die vertraglich geschuldeten Leistungen
fachgerecht und eigenstandig zu erbringen. Diese Sprachkenntnisse gewahrleisten eine
reibungslose Kommunikation mit dem Auftraggeber sowie das sichere Verstandnis aller
relevanten Arbeitsanweisungen und Unterlagen.
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Kriterierna kommer att anvandas for att valja anbudssdkande som bjuds in att delta i det andra
steget i forfarandet

Kriterium: Relevanta utbildnings- och yrkeskvalifikationer

Beskrivning av urvalskriterium: 3. Nur bei Bewerbungen fur die Lose 1 (Coaching)
einzureichen: Nachweis Uber eine Coach-Ausbildung mit einem Workload von mindestens 200
Stunden.

Kriterierna kommer att anvandas for att valja anbudsstkande som bjuds in att delta i det andra
steget i forfarandet

Kriterium: Referenser pa angivna tjanster

Beskrivning av urvalskriterium: 4. Nur bei Bewerbungen fur die Lose 1 (Coaching)
einzureichen: Darstellung, dass eine Coaching-Erfahrung von mindestens drei Jahren
vorhanden ist. Hier sind mind. 3 einschlagige Referenzen (idealerweise Kunden aus dem
offentlichen Bereich) einzureichen, die die umfassende Erfahrung des Bewerbers belegen.
Kriterierna kommer att anvandas for att valja anbudsstkande som bjuds in att delta i det andra
steget i forfarandet

Kriterium: Referenser pa angivna tjanster

Beskrivning av urvalskriterium: 5. Nur bei Bewerbungen fur die Lose 2 (Training) einzureichen:
Darstellung, dass eine Erfahrung von mindestens drei Jahren als Trainier/-in vorhanden ist.
Hier sind mind. 3 einschlagige Referenzen (idealerweise Kunden aus dem o6ffentlichen
Bereich) einzureichen, die die umfassende Erfahrung des Bewerbers belegen.

Kriterierna kommer att anvandas for att valja anbudsstkande som bjuds in att delta i det andra
steget i forfarandet

Kriterium: Relevanta utbildnings- och yrkeskvalifikationer

Beskrivning av urvalskriterium: 6. Nur bei Bewerbungen flr die Lose 3 (Mediation)
einzureichen: Nachweis Uber eine zertifizierte Mediationsausbildung nach der zertifizierten-
Mediatoren-Ausbildungsverordnung (ZMediatAusbV).

Kriterierna kommer att anvandas for att valja anbudssdkande som bjuds in att delta i det andra
steget i forfarandet

Kriterium: Referenser pa angivna tjanster

Beskrivning av urvalskriterium: 7. Nur bei Bewerbungen fir die Lose 3 (Mediation)
einzureichen: Darstellung, dass eine Erfahrung von mindestens funf Jahren als Mediator/-in
vorhanden ist. Hier sind mind. 3 einschlagige Referenzen (idealerweise Kunden aus dem
offentlichen Bereich) einzureichen, die die umfassende Erfahrung des Bewerbers belegen.
Kriterierna kommer att anvandas for att valja anbudssdkande som bjuds in att delta i det andra
steget i forfarandet

Kriterium: Informationssakerhet

Beskrivning av urvalskriterium: 8. Erlauterung, zu welchen Losen voraussichtlich im weiteren
Vergabeverfahren ein Angebot eingereicht wird. Die Ubersicht aller Lose ist der
Leistungsbeschreibung zu entnehmen.

Kriterierna kommer att anvandas for att valja anbudssdkande som bjuds in att delta i det andra
steget i forfarandet

Kriterium: Informationssakerhet
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5.1.10.

5.1.11.

5.1.12.

71567-2026

Beskrivning av urvalskriterium: 9. Eigenerklarung (Formblatt) zu Auftréagen und Konzessionen
oberhalb der EU-Schwellenwerte zur Umsetzung von Artikel 5k der Verordnung (EU) Nr. 833
/2014 Uber restriktive MaRnahmen angesichts der Handlungen Russlands, die die Lage in der
Ukraine destabilisieren, eingefligt mit der Verordnung (EU) 2022/576 des Rates vom 08. April
2022.

Kriterierna kommer att anvandas for att valja anbudssdkande som bjuds in att delta i det andra
steget i forfarandet

Information om det andra steget i ett forfarande med tva steg:

Minsta antalet anbudssdkande som inbjuds att delta i andra steget i forfarandet: 3
Forfarandet kommer att 4ga rum i pa varandra foljande steg. | varje steg kan nagra deltagare
komma att uteslutas

Kdparen forbehaller sig ratten att tilldela kontraktet pa grundval av de ursprungliga anbuden
utan ytterligare férhandlingar

Tilldelningskriterier

Kriterium:

Typ: Pris

Namn: Zuschlagskriterium 1

Beskrivning: Stundensatz.

Kategori av tilldelningskriteriet vikt: Viktning (procentandel, exakt)
Sifferangivelse for tilldelningskriterium: 30

Kriterium:

Typ: Kvalitet

Namn: Zuschlagskriterium 2

Beskrivning: Konzept sowie Qualifikations- und Kompetenzprofil.
Kategori av tilldelningskriteriet vikt: Viktning (procentandel, exakt)
Sifferangivelse for tilldelningskriterium: 60

Kriterium:

Typ: Kvalitet

Namn: Zuschlagskriterium 3

Beskrivning: Verhandlungsgesprach (strukturiertes Interview).
Kategori av tilldelningskriteriet vikt: Viktning (procentandel, exakt)
Sifferangivelse for tilldelningskriterium: 10

Upphandlingsdokument

Sprak som upphandlingsdokumenten ar officiellt tillgangliga pa: tyska
Adress till upphandlingsdokumenten: https://www.meinauftrag.rib.de/public
/DetailsByPlatformldAndTenderld/platformid/7/tenderld/121014469

Ad hoc-kommunikationskanal:

Namn: https://www.meinauftrag.rib.de

URL: https://www.meinauftrag.rib.de

Upphandlingsvillkor

Villkor for inlamning:

Elektronisk inlamning: Kravs

Adress for inlamning: https://www.meinauftrag.rib.de

De sprak som kan anvandas i anbuden eller anbudsansokningarna: tyska
Elektronisk katalog: Ej tillaten

Alternativa anbud: Ej tillaten

Anbudsgivare far lamna in fler &n ett anbud: E;j tillaten
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Tidsfrist for mottagande av anbudsansokningar: 16/02/2026 10:00:00 (UTC+01:00)
Centraleuropeisk tid / vasteuropeisk sommartid

Information som kan kompletteras efter det att inlamningsfristen har 16pt ut:

Viss saknad information om leverantdren kan kompletteras efter det att inlamningsfristen har
16pt ut.

Kompletterande information: Die Nachforderung von leistungsbezogenen Unterlagen, die die
Wirtschaftlichkeitsbewertung der Angebote anhand der Zuschlagskriterien betreffen, ist
ausgeschlossen. Dies gilt nicht fir Preisangaben, wenn es sich um unwesentliche
Einzelpositionen handelt, deren Einzelpreise den Gesamtpreis nicht verandern oder die
Wertungsreihenfolge und den Wettbewerb nicht beeintrachtigen. Ferner werden Preisangaben
nicht nachgefordert, wenn es sich um wesentliche Einzelpositionen handelt, deren
Einzelpreise den Gesamtpreis verandern oder die Wertungsreihenfolge und den Wettbewerb
beeintrachtigen.

Kontraktsvillkor:

Kontraktet maste genomfdras inom ramen for program for skyddad anstallning: Nej
Elektronisk fakturering: Tillaten

Elektronisk bestallning kommer att anvandas: ja

Elektronisk betalning kommer att anvandas: ja

Den juridiska form som en grupp av anbudsgivare som tilldelas ett kontrakt ska anta:
Arbeitsgemeinschaft (mindestens GbR).

5.1.15. Metoder
Ramavtal:
Ramavtal med férnyad konkurrensutsattning
Hogst antal deltagare: 0
Information om det dynamiska inkdpssystemet:
Upphandlingen avser inte ett dynamiskt inkopssystem

5.1.16. Kompletterande information, medling och provning
Prévningsorganisation: Vergabekammer Schleswig-Holstein
Information om tidsfrist for provning: VerstdRe gegen Vergabevorschriften, die aufgrund der
Bekanntmachung oder in den Vergabeunterlagen erkennbar sind, sind spatestens bis zum
Ablauf der Frist zur Bewerbung oder zur Angebotsabgabe gegenliber dem Auftraggeber zu
riigen. Im Ubrigen sind Verst6Re gegen Vergabevorschriften innerhalb einer Frist von zehn
Kalendertagen nach Kenntnis gegentber dem Auftraggeber zu rigen. Ein
Nachprufungsantrag ist innerhalb von 15 Kalendertagen nach Eingang der Mitteilung des
Auftraggebers, einer Rlge nicht abhelfen zu wollen, bei der zustandigen Vergabekammer zu
stellen (§ 160 Gesetz gegen Wettbewerbsbeschrankungen (GWB)). Die o.a. Fristen gelten
nicht, wenn der Auftraggeber gemaf § 135 Absatz 1 Nr. 2 GWB den Auftrag ohne vorherige
Veroffentlichung einer Bekanntmachung im Amtsblatt der Europaischen Union vergeben hat,
ohne dass dies aufgrund Gesetzes gestattet ist. Setzt sich ein Auftraggeber Uber die
Unwirksamkeit eines geschlossenen Vertrages hinweg, indem er die Informations- und
Wartepflicht missachtet (§ 134 GWB) oder ohne vorherige Veroffentlichung einer
Bekanntmachung im Amtsblatt der Europaischen Union vergeben hat, ohne dass dies
aufgrund Gesetzes gestattet ist, kann die Unwirksamkeit nur festgestellt werden, wenn sie im
Nachprufungsverfahren innerhalb von 30 Kalendertagen nach der Information der betroffenen
Bieter und Bewerber durch den o&ffentlichen Auftraggeber Uber den Abschluss des Vertrags,
jedoch nicht spater als sechs Monate nach Vertragsschluss geltend gemacht worden ist. Hat
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der Auftraggeber die Auftragsvergabe im Amtsblatt der Europaischen Union bekannt gemacht,
endet die Frist 30 Kalendertage nach Veroffentlichung der Bekanntmachung der
Auftragsvergabe im Amtsblatt der Europaischen Union (§ 135 GWB).

Organisation som ger kompletterande information om upphandlingsférfarandet:
Gebaudemanagement Schleswig-Holstein AGR, Fachbereich 412

Organisation som ger offlineatkomst till upphandlingsdokumenten: Gebaudemanagement
Schleswig-Holstein AGR, Fachbereich 412

Organisation som ger mer information om provningsférfaranden: Gebaudemanagement
Schleswig-Holstein AGR, Fachbereich 412

Organisation som mottar anbudsansdkningar: Gebaudemanagement Schleswig-Holstein AGR,
Fachbereich 412

Organisation som behandlar anbud: Gebaudemanagement Schleswig-Holstein A6R

8. Organisationer

8.1. ORG-0001
Officiellt namn: Gebdudemanagement Schleswig-Holstein AOR, Fachbereich 412
Registreringsnummer: 01-2002-79-FB412
Postadress: Kuterstrasse 30
Ort: Kiel
Postnummer: 24103
Del av land (NUTS): Kiel, Kreisfreie Stadt (DEF02)
Land: Tyskland
Kontaktpunkt: Fachbereich 412
E-postadress: e-vergabe-beschaffung@gmsh.de
Tfn: +49 4315991940
Webbadress: https://www.e-vergabe-sh.de
Den har organisationens roller:
Organisation som ger kompletterande information om upphandlingsférfarandet
Organisation som ger offlineatkomst till upphandlingsdokumenten
Organisation som mottar anbudsansokningar
Organisation som ger mer information om provningsforfaranden

8.1. ORG-0002
Officiellt namn: Vergabekammer Schleswig-Holstein
Registreringsnummer: 1:04319884542
Postadress: Dusternbrooker Weg 94
Ort: Kiel
Postnummer: 24105
Del av land (NUTS): Kiel, Kreisfreie Stadt (DEF02)
Land: Tyskland
E-postadress: vergabekammer@wimi.landsh.de
Tfn: +49 4319884542
Fax: +49 4319884702
Webbadress: https://www.e-vergabe-sh.de
Den har organisationens roller:
Provningsorganisation

8.1. ORG-0024
Officiellt namn: Gebaudemanagement Schleswig-Holstein AGR
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Registreringsnummer: 01-2002-79
Postadress: KuterstralRe 30

Ort: Kiel

Postnummer: 24103

Del av land (NUTS): Kiel, Kreisfreie Stadt (DEF02)
Land: Tyskland

E-postadress: mail@gmsh.de

Tfn: +49431-599-0

Webbadress: https://www.gmsh.de/
Kdparprofil: https://www.e-vergabe-sh.de
Den har organisationens roller:
Upphandlare

Organisation som behandlar anbud

8.1. ORG-0025
Officiellt namn: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts
des BMI)
Registreringsnummer: 0204:994-DOEVD-83
Ort: Bonn
Postnummer: 53119
Del av land (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Land: Tyskland
E-postadress: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Tfn: +49228996100
Den har organisationens roller:
TED eSender

10. Andring

Version av det féregaende meddelandet som ska andras

d8f7a657-1314-4€66-8680-3b68b946334e-01
Huvudskalet till andringen

Annullerat meddelande
Beskrivning

Das gesamte Vergabeverfahren wird gem. § 63 Abs. 1 Nr. 4 VgV aufgehoben, da
schwerwiegende Griinde bestehen. Der Auftraggeber behalt sich vor, zu einem spateren
Zeitpunkt ein neues Vergabeverfahren auf Grundlage Uberarbeiteter Vergabeunterlagen
durchzufiihren.

10.1. Andring
Identifierare for avsnitt: LOT-0001
Identifierare for avsnitt: LOT-0002
Identifierare for avsnitt: LOT-0003
Beskrivning av andringar: Bitte beachten Sie, dass keine Bewerbung mehr mdglich ist, da das
gesamte Vergabeverfahren aufgehoben wurde.

Information om meddelandet
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Identifierare/version for meddelandet: 61028b15-7988-4a9e-b092-11a909505170 - 01
Formulartyp: Konkurrensutsattning

Meddelandetyp: Meddelande om upphandling eller koncession — standardsystem
Meddelandets undertyp: 16

Avsandningsdatum fér meddelandet: 29/01/2026 12:56:00 (UTC+01:00) Centraleuropeisk tid /
vasteuropeisk sommartid

Sprak som det har meddelandet finns officiellt tillgangligt pa: tyska

Meddelandets publiceringsnummer: 71567-2026

EUT S-nummer: 21/2026

Publiceringsdatum: 30/01/2026
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